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1- INTRODUCTION : le mot de la Présidente 
 
 

 

 

L’année 2009 marque un changement dans l’évolution de BATIK International par rapport 

aux années antérieures, changement très largement influencé par les mouvements de 

personnel de l’association observés en 2008 qui, pour rappel se sont traduits par : 

 

- Le départ de Catherine Di Maria, Directrice Programme Méditerranée en octobre 

2008 

- Le départ de Pauline Marc pour Strasbourg en décembre 2008 (remplacée en février 

2009 par Marie Lacuisse) 

- Le départ de Judith Kerner, chargée de mission en PACA en juillet 2008 

- Le retour d’Isabelle Devaux en France après une mission de 10 mois au Vietnam en 

septembre 2008 

- La fin de la mission de volontariat de 2 ans de Clarence Stremsdoerfer en Egypte à 

Alexandrie en décembre 2008  

 

On note en effet en 2009 les éléments marquants suivants : 

 

- Un nombre moins important de projets dans les pays méditerranéens 

- Un renforcement a contrario du nombre de projets au Vietnam 

- Une quasi institutionnalisation du programme MOBIL’Asie avec le lancement de la 5ème 

phase à Hanoi avec le soutien de la Région Ile-de-France 

- Une structuration du projet Patriarches en Ile-de-France, qui passe d’une démarche 

expérimentale à un format récurrent 

- La quasi absence de mission de prestation en 2009. En partie liée aux départs 

mentionnés ci-dessus, elle s’explique également parla fin de plusieurs missions pluri 

annuelles dont le suivi du projet Semafor, et par l’absence de bons de commande du 

Grand Lyon à l’association BATIK International dans le cadre du marché conclu 

d’assistance à maitrise d’ouvrage. 

 

Ce double mouvement des activités de l’association – géographique entre la Méditerranée et l’Asie, 

économique entre subventions et prestations – s’est traduit par des difficultés financières avec une 

fin d’année présentant un léger déficit. Cependant, l’achèvement de la phase de transformation 

prévu courant 2010 devrait permettre à l’association de trouver un nouvel équilibre en phase avec 

ses objectifs et la réalité des compétences dont elle dispose.  

 

La réitération voire la pérennisation de certains projets bénéficiant de soutiens institutionnels au 

cours de l’année 2010 démontre la pertinence des associations de Batik international. Cette phase 

de consolidation de projets existants semble indispensable avant le lancement de nouveaux 

projets innovants. 
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2 - ACTIVITES 2009 
 
 

2.1 RESUME 
 

 Nom de 
l’activité ou 

du projet 

Résumé de l’activité ou 
du projet 

Nature de l’intervention 
de BATIK International 

Partenaires  

Actions de formation 
1 MOBIL’Asie Développement d’un 

programme de formation et de 
mobilité au Vietnam pour 15 
demandeurs d’emploi 
franciliens : formation 
linguistique et interculturelle 
suivi d’un stage professionnel 
au Vietnam (Hanoi) d’une 
durée de 6 mois. Dates du 
programme : septembre 2009 
à juin 2010 

� Ingénierie du dispositif  
� Coordination  
� Participation aux réunions 

du Comité de Pilotage  
� Mobilisation et suivi des 

stagiaires sur place, 
accompagnement à leur 
retour 

Partenaire 
opérationnel :  
Conseil Régional 
Ile-de-France 
Partenaires 
financiers : 
Conseil Régional 
Ile-de-France 

2 Partenariat 
pédagogique 
entre le Greta de 
la Mode et un 
établissement 
de formation 
vietnamien du 
secteur de la 
Mode. 

Au travers d’échanges entre 
des organismes de formation 
autour des métiers de la mode 
au Vietnam et en France, ce 
projet vise à répondre aux 
besoins croissants de 
compétences de haut niveau 
dans les métiers de la création 
et de la fabrication du secteur 
de la Mode. 

� Etude de la faisabilité et des 
modalités du partenariat 
avec les acteurs vietnamiens 

� Organisation d’une 
rencontre entre les 2 
établissements de formation 
à Hanoi 

� Mise en place d’un atelier 
pilote de formation à Hanoi 

� Participation à la 
préparation d’un défilé de 
mode organisé par les 2 
établissements partenaires 

Partenaires : 
Greta de la Mode 
Université des 
Beaux Arts de 
Hanoi 
FADIN  
Conseil Régional 
Ile-de-France 

3 Minorités 
Ethniques et 
Artisanat 

Le projet vise à permettre aux 
femmes Môngs de 2 villages 
d’une des provinces les plus 
pauvres du Vietnam, Ha Giang, 
de développer des activités 
génératrices de revenus, au 
travers d’actions de formation 
et d’appui à la recherche de 
débouchés pour les produits 
décoration et accessoires 
réalisés à partir de leur savoir 
faire traditionnels. 

� Ingénierie du dispositif  
� Coordination des 

partenaires 
� Animation des réunions du 

Comité de Pilotage  
� Elaboration avec le CP d’un 

code de conduite en 
direction des entreprises 
partenaires 

� Formations 

Partenaires 
opérationnels : 
HRPC, HaDeVa, 
représentation 
locale de l’Union 
des Femmes 
Partenaires 
financiers : 
Ambassade de 
France. CFSI 
 

4 Formation ENDA 
et Coopérative 
Tunisie 

La coopérative vis à regrouper 

les micro-entrepreneuses au 

sein d’une entité juridique 

disposant d’une plus grande 

capacité de production leur 

permettant de mobiliser les 

moyens suffisants pour 

professionnaliser leur activité à 

l’export.  

 

� Ingénierie du dispositif 
� Coordination des 

partenaires 
� Animation des réunions du 

Comité de Pilotage  
� Gestion des ressources 

humaines : recrutement 
du  directeur de la 
coopérative  

 

Partenaires 
opérationnels : 
Enda interarabe, 
FEE 
Partenaires 
financiers : 
CFSI 
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 Nom de 
l’activité ou du 

projet 

Résumé de l’activité ou 
du projet 

Nature de l’intervention 
de BATIK International 

Partenaires  

Actions en direction des migrants 
5 Patriarches Donner et encourager la parole 

des personnes âgées en 
migration pour mieux connaître 
leurs besoins et transmettre 
ces témoignages en direction 
des jeunes générations issues 
de la migration en quête 
possible de sens sur leur 
identité. Réalisation d’un film 
documentaire de 26mn et d’un 
livre et organisation de leur 
diffusion au cours de l’année. 

� Coordination du projet 
� Coordination et suivi de la 

mise en place du Conseil des 
Anciens 

� Recueil des témoignages et 
parcours de vie 

� Coordination de la 
transmission des récits, 
témoignages et besoins 

� Coordination et suivi de la 
réalisation d’un documentaire 
et d’un livre de témoignages  

� Animation d’un comité de 
pilotage 

� Réalisation de plus d’une 
trentaine de rencontres 
débats dans différents 
espaces en Ile-de-France 

Partenaires 
opérationnels :  
Villes 
d’Aubervilliers, 
d’Argenteuil, de 
Paris 
Associations : 
FAFRAD, GRDR, 
FORIM 
Association Les 
Apprentis 
Partenaires 
financiers : 
ACSE Ile-de-
France 
DRASSIF 
Région Ile-de-
France 
Villes 
d’Aubervilliers, 
d’Argenteuil, de 
Paris 
Fondation de 
France 
Fondation AG2R  
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2.2 Détails des projets 
 

2.2.1 Actions de formation 
 

A - PROGRAMME MOBIL’ASIE FRANCE VIETNAM 

 
Il s’agissait là du 6ème programme d’envoi de jeunes franciliens demandeurs d’emploi au Vietnam et qui a porté 

à 67 le nombre de bénéficiaires du projet depuis son démarrage par BATIK International avec le soutien de la 

région Ile-de-France en 2002. 

 
Le programme vise à : 

- Favoriser l’insertion professionnelle de jeunes demandeurs d’emploi franciliens à travers un 

parcours de mobilité professionnelle à l’international au Vietnam 

- Développer l’acquisition par les jeunes de nouvelles compétences professionnelles, linguistiques et 

transversales 

- Permettre aux bénéficiaires de se familiariser avec une région du monde, l’Asie,  ayant un fort potentiel 

d’expansion économique et possédant des savoir-faire professionnels spécifiques notamment dans le 

domaine de l’artisanat et des métiers d’art 

 
Déroulement :  

- La préparation au séjour d’un mois comprend une formation linguistique à l’anglais de 60h et une 

formation interculturelle par BATIK International (novembre 2009) 

- Stage en entreprise à Hanoi d’une durée de 6 mois avec un départ en décembre 2009 

- Entretien de suivi et d’évaluation après le séjour 

 

Public cible :  

Jeunes demandeurs d’emploi âgés de 19 à 30 ans de niveau V, IV et III. 

 

Intervention de BATIK International :  

En lien avec les partenaires opérationnels tant en France (Pôle emploi international, Centres de Formation 

Professionnelle et Missions Locales en Ile de France) qu’au Vietnam, le travail de BATIK Int. a consisté en 

2009 à : 

- Repérer les lieux de stage et les entreprises d’accueil pour la promotion  

- Organiser l’information et la sélection des jeunes  

- Suivre les démarches administratives liées au statut de stagiaire de la formation professionnelle 

- Animer le programme de formation interculturelle et préparer les documents d’information liés à la 

participation au programme 

- Assurer l’accueil et le suivi des jeunes des deux promotions à travers une mission et des échanges 

réguliers, notamment via un portfolio en ligne. 

- Participer au Comité de Pilotage animé par le Conseil Régional Ile-de-France chargé du suivi du 

programme 
 

Le projet est financé dans le cadre d’un marché de l’unité Développement du Conseil Régional Ile de France. 

 

Résumé de la session 2009  

15 stagiaires ont été sélectionnés dans des secteurs d’activités très différents : 4 chargé(e)s de 

communication/marketing, 1 cuisinier, 1 commercial en vin, 5 designers, 2 graphistes, 1 photographe et une 

artiste laqueuse… De nouvelles entreprises ont donc été mobilisées et ont permis d’enrichir le réseau de 

partenaires sur place. Il s’agit cette fois-ci prioritairement d’entreprises ou d’ONG travaillant dans le domaine 

des métiers d’art, secteur tout particulièrement attractif pour des jeunes franciliens. 
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Les stagiaires sélectionnés avaient plus ou moins les mêmes attentes sur le programme. Arrivés à Hanoi en 

décembre  2009, ils ont été rapidement plongés dans l’effervescence vietnamienne. Tous ont joué le jeu et ont 

commencé a tirer le maximum de cette expérience. 

 
 

 
 

 

 
Par anticipation sur l’année 2010, on peut dire qu’à l’issue des 6 mois de stage en entreprise, 7 stagiaires (soit 
46% d’entre eux) se sont vus proposer un contrat par leur entreprise d’accueil. Ne souhaitant pas poursuivre 
l’aventure avec leur entreprise d’accueil ou pour des raisons liées aux conditions du contrat, 4 stagiaires n’ont 
pas donné suite à cette proposition. 
 
Un autre stagiaire s’est vu proposer de travailler en free-lance pour Sun-Co, l’entreprise qui l’a accueilli 
pendant 6 mois à Hanoi. 
 
Pour les 7 autres stagiaires (soit 47% d’entre eux), aucune proposition de contrat n’a été faite, soit par manque 
de moyens ou par absence de besoin, soit à cause du manque de compétences des stagiaires.  
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B- PROGRAMME PARTENARIATS PEDAGOGIQUES AUTOUR DES METIERS DE LA MODE – FRANCE 

VIETNAM 
 
Au travers d’échanges entre des organismes de formation autour des métiers de la mode au Vietnam et en 

France, ce projet initié en 2008 visait à répondre aux besoins croissants de compétences de haut niveau dans 

les métiers de la création et de la fabrication du secteur de la Mode. Le travail a été réalisé pour et avec le 

GRETA de la mode de Paris. 

 

Pour cela, les activités suivantes ont été mises en place en 2008 : 

 
� Etude de la faisabilité et des modalités du partenariat avec les acteurs vietnamiens 

� Organisation d’une rencontre entre les 2 établissements de formation à Hanoi en mai 2008 dans le cadre 

d’une mission d’étude de 5 jours du GRETA de la Mode et d’une représentante de Ines de la Fressange en 

mai 2008 : participation à des défilés de créateurs vietnamiens, visites des établissements de formation de 

Hanoi, d’entreprise du textile, rencontre avec les autorités de l’Ambassade de France à Hanoi et du Comité 

Populaire de Hanoi. 

 

En janvier 2009  a été mis en place la dernière activité prévue dans le cadre de cette action, c’est-à-dire un 

atelier formation organisé conjointement avec le GRETA de la Mode pour des stylistes modélistes vietnamiens 

bénéficiant de l’appui du FADIN.  

 

Le FADIN dépend de VINATEX, fédération professionnelle du textile et 

habillement. 100 entreprises adhérentes à VINATEX et représentant 

près de 14% des exportations du Vietnam dans le secteur. Pour la 

formation, VINATEX collabore avec le département Mode de l’Université 

des Beaux Arts, avec la London Fashion School et ont crée le FADIN 

animé par Minh Hanh qui  est chargée de la promotion des jeunes 

stylistes vietnamiens et de la formation de jeunes stylistes. Le FADIN 

est également à l’initiative d’une fashion week chaque année qui réunit 

des lauréats de l’année.  

 

Enfin le FADIN collabore occasionnellement avec l’Institut Français de la Mode pour organiser des ateliers à Ho 

Chi Minh Ville. 

 

La formation a duré 40 heures réparties sur une semaine et a été animée par Marion Trouillot.  
 
11 stagiaires ont participé à la formation  réparties sur une semaine. Ils correspondaient aux profils suivants :  

 

- Moyenne d’âge : 28 ans, (de 25 à 36 ans)  

- 7 femmes / 4 hommes 

- Emploi : 7 en entreprise (2 directeurs /5 stylistes) ; 2 professeurs (université des Beaux Arts en 

technologie) / 1 journaliste de stylisme / 1 en création d’entreprise 

 

Le contenu du programme de formation élaboré en partenariat avec le FADIN et a été centré sur le 

modélisme. L’atelier formation s’est déroulé dans les locaux de la London Fashion School. 

 

Une suite a u projet est prévue à l’occasion des festivités prévues pour le millénaire de Hanoi à l’automne 

2010. En effet un défilé de mode organisé conjointement avec le GRETA de la mode et le partenaire 

vietnamien sera mis en place et présenté à l’Opéra de Hanoi. 
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C - PROJET MINORITES ETHNIQUES ET ARTISANAT -  VIETNAM 
 
L’action initiée fin 2008, prend place dans 2 villages de la Province de Ha Giang au nord du Vietnam, 
considérée comme l’une des plus pauvres du pays. Lung Tam et Can Ty sont majoritairement habités par des 
Môngs dont la principale source de revenus est l’agriculture. Les 2 possèdent des savoir-faire liés à la 
confection de leurs costumes traditionnels, à partir de chanvre qu’ils font pousser et des motifs de broderie et 
d’appliqués. Quoique menacés de disparaître, ces savoir-faire peuvent servir de base pour le développement 
d’activités génératrices de revenus à condition de mettre en place des formations adéquates.  
 
Le projet Minorités ethniques et Artisanat vise à améliorer le niveau de vie  et l’autonomie des femmes Môngs 
des 2 villages ciblés de Ha Giang en leur permettant, grâce à de la formation, de développer des activités 
artisanales génératrices de revenu inscrites dans une chaîne de valeur responsable.   
 
Trois activités étaient prévues sur l’année pilote 2009 : 
� Mise en place de formations techniques pour 20 femmes des villages afin de leur permettre d’améliorer la 

qualité des produits réalisés, de réaliser des produits finis 
� Mise en place de formations (organisation et marketing) pour renforcer l’autonomie des femmes et leurs 

capacités à gérer durablement ces activités (2 X 8 femmes) 
� Accompagnement à la recherche de débouchés commerciaux en Europe et au Vietnam via un partenariat 

avec des entreprises. Mise en place d’un code de conduite dans une démarche éthique. 
 
Les formations professionnelles ont été assurées par HRPC et Hadeva, 2 organisations vietnamiennes, BATIK 
International, des entreprises partenaires du projet et les participantes de la coopérative de Lung Tam. 
 
La coordination et l’évaluation a été assurée par BATIK International. Un Comité de Pilotage chargé de suivre 
l’évolution du projet et de rédiger un code de conduite formalisant les partenariats entre les villages et des 
entreprises dans une démarche éthique, a été réuni à 3 reprises durant l’année de mise en œuvre du projet. 
 
A l’issue de cette année pilote, il est permis de mettre en avant les principaux résultats suivants : 

 

- amélioration forte des compétences des 30 femmes qui ont participé aux formations techniques et de la 

qualité des produits réalisés ; 

- renforcement de l’intérêt suscité par les produits réalisés par les femmes auprès des entreprises et des 

touristes de passage dans les 2 villages ; 

- amélioration significative des revenus des femmes via la vente de produits à des entreprises partenaires 

avec un chiffre d’affaires de plus de 4.000 euros, plus particulièrement pour la coopérative de Lung Tam. 

Ces 4000 € représentent près de 70% du chiffre d’affaire de l’année 2009 pour la coopérative de Lung 

Tamp. 

- Confirmation que la dynamique récente de développement du tourisme est favorable au projet, 

notamment via sa capacité à mobiliser des acheteurs qui passeraient dans les villages mais aussi et 

surtout via des partenariats mis en place avec des agences de tourisme. 

- établissement de partenariats avec des entreprises désireuses de s’investir dans le projet via l’achat de 

produits ou l’investissement dans les activités – signature du code de conduite à chaque commande 

réalisée ;  

- motivation des femmes à s’organiser afin de développer et de pérenniser leur activité ;  

meilleure gestion des activités des 2 groupes de tissage et renforcement des compétences des 2 Comités 
de gestion 
 
Les activités suivantes ont été réalisées : 

 

Activité 1 : Mobilisation de partenaires : 
 
Union des femmes, participe aux réunions de lancement du projet et de bilan, met en place un comité local 
de suivi en contact réguliers avec BATIK International. Elle assure la coordination du projet à l’intérieur des 
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villages, participe aux choix des bénéficiaires des actions de formation et est associée au travail sur 
l’élaboration d’un code de conduite. 
 
La Direction des relations internationales de la Province de Ha Giang 
 
Les autorités locales des 2 villages assurent la coordination du projet à l’intérieur des villages, participent 
aux choix des bénéficiaires des actions de formation et sont associées au travail sur l’élaboration d’un code de 
conduite. 
 
Des réunions « management board » locales réunissant ces partenaires institutionnels locaux, les acteurs de 
terrain et BATIK Int ont été mises en place à Hà Giang. 
 
HRPC, Handicraft Research and Promotion Center, est une organisation vietnamienne à but non lucratif 
fondée en 1997 qui vise à promouvoir et à préserver les savoir-faire artisanaux des villages tout en aidant les 
villageois à développer des activités génératrices de revenus complémentaires à partir de leurs savoir-faire 
traditionnels. HRPC travaille dans tout le Vietnam et s’est déjà investi dans la Province de Ha Giang 
notamment à Lung Tam. Cette organisation a été mobilisée pour la mise en place des axes de formation 
technique. Les experts de HRPC ont par ailleurs effectué le travail de recherche préliminaire sur la culture et 
les savoirs traditionnels des villages (cf annexe 3) et ont participé aux réunions du comité de pilotage. 
 
Le deuxième partenaire initialement prévu pour organiser la formation sur le volet organisationnel était la 
DED, une association allemande à but lon lucratif. Elle devait également cofinancer le projet. Mais le contexte 
international de crise l’a conduit à diminuer ses engagements et les partenaires du projet Minorités Ethniques 
et Artisanat ont dû chercher un autre partenaire. Le Gret, qui fait partie des membres du comité de pilotage 
du projet « Minorités Ethniques et Artisanat »,  a conseillé de contacter une organisation appelée HaDeVa.  
 
HaDeVa est une organisation vietnamienne créée en 2005 dans le cadre du projet Dialogs –GRET, et dont 
l’objectif est de fournir des services techniques et un appui aux paysans et organisations de paysans. Hadeva 
travaille principalement dans le Nord du Vietnam et s’est déjà investie dans le district de Quan Ba dans le 
cadre d’un projet porté par Oxfam Hong-Kong. Hadeva a déjà développé une expertise dans le domaine 
d’analyse structurelle des organisations villageoises au Vietnam à travers ces nombreuses collaborations dans 
des projets mis en œuvre par des ONG et organismes internationaux comme le GRET, la Banque Mondiale, 
Caritas, Oxfam HK... Hadeva, qui travaille également en partenariat avec le projet AidCoop – Appui 
Institutionnel aux développement des coopératives (GRET), a été mobilisée pour la mise en place des axes de 
formation : volet organisationnel. Au préalable, les 2 experts mobilisés ont réalisés une analyse institutionnelle 
et organisationnelle (cf annexe 4) afin de déterminer les besoins en matière de création et de structuration de 
coopératives dans les 2 villages ciblés. 
 
Le projet a bénéficié du soutien du Scac de l’Ambassade de France et du CFSI. 
 
Des réunions ont pris place sur le terrain et à Hanoi avec les différents niveaux de partenariats :  
 
 
� Réunion de lancement du projet à Ha Giang 17 décembre 2008. Participants : Christine Loos de 

BATIK Int., Mr Thu et un formateur de HRPC, Hoang Thi Van (responsable WU Ha Giang), Mr. Lenh The 
Hoi (Vice Chairman of Quan Ba People’s Comittee), Do Quoc Huong (Foreign affairs), responsables de 
l’Union des Femmes de Lung Tam et Can Ty.  

 
� Deux réunions du comité de pilotage 25 février 2009 et 29 juin 2009. Participants : L’équipe de BATIK 

International au Vietnam, HRPC, le GRET, la DED (coopération allemande), l’ambassade de France-SCAC, 
HIWC-CAC (Women for development), les entreprises OI Soi OI, Au Lac Designs, MDI/Betterday et Chez 
M’Lain.  

 
 
Des missions de suivi terrain ont été réalisées par BATIK Int accompagné parfois de personnes avec des 
compétences complémentaires : 
- Mission de suivi de BATIK Int à Ha Giang 5-7 avril 2009 
- Deuxième mission de suivi de BATIK Int à Ha Giang 8-11 juin 
- Troisième mission de suivi de BATIK Int à Ha Giang 6-8 juillet  
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- Quatrième mission de suivi de BATIK Int à Ha Giang et réunion des acteurs locaux 5-8 octobre 
- Cinquième mission de suivi de BATIK Int à Ha Giang  8-11 Décembre 2009 
 
 

Activité 2 : formation professionnelle et renforcement des capacités : volet technique 
 
Les formations suivantes ont été mises en place :  

 
� Formation de formateurs 21 - 24 janvier 2009. Assurée par Marion Trouillot pour 5 designers d’HRPC à 

Hanoi  

 
� Formations techniques terrain :  
2 formateurs de HRPC, 15 femmes de Lung Tam et 15 femmes de Can Ty 
 
1ère session 17 mars – 5 avril 2009 (20 jours) 
2ème session 6 juillet – 25 juillet 2009 (20 jours) 
3ème session du 22 septembre au 13 octobre 2009 (20 jours) 
 
Principaux résultats : 

- Les femmes de Can Ty sont capables de mieux utiliser une machine à coudre et ont développé leurs 
compétences en couture ; 

- La qualité des produits réalisés par les femmes des 2 villages, surtout en termes de finitions, a été 
considérablement améliorée ;  

- Des patrons ont été réalisés pour permettre de facilement reproduire l’ensemble des produits faits 
durant la formation ; 

- La lecture et la conception des fiches technique est comprise et assimilée par les femmes ;  
- Les produits réalisés à la demande d’entreprises partenaires ont été livrés à la fin de la session de 

formation – une attention particulière a été portée à la présentation des produits (repassage, 
emballage) ; 

- Des échantillons (différences de designs, couleurs et tailles) ont été réalisés afin de recueillir l’avis des 
professionnels et des clients potentiels.  

 
 
Activité 3 : formation et renforcement des capacités : volet organisationnel  
 
� Participation de 4 femmes des 2 coopératives au séminaire du projet Aidcoop à Viet Tri 16-17 

juin 2009 (mis en place par le GRET, membre du CFSI) 

 
Principaux résultats : 

- Les femmes de Lung Tam et Can Ty ont échangé avec plus de 30 autres coopérateurs évoluant dans 
différents domaines (agriculture, artisanat, élevage de poisson, etc.) ;  

- Le processus de création d’une coopérative a été compris et intégré par les 2 représentantes du 
village de Can Ty ; 

- De nouvelles connaissances sur l’organisation et la gestion des coopératives ont été acquises par les 
femmes de Lung Tam et Can Ty ; 

- Les femmes des 2 villages ont été informées du travail d’analyse d’HaDeVa et ont rencontré les 2 
experts qui vont réaliser l’analyse.  

 
� Mobilisation de HaDeva pour le renforcement des capacités organisationnelles (coopérative) 

 
- Analyse institutionnelle et organisationnelle : quels besoins en matière de création et structuration de 

coopératives dans les 2 villages de Hà Giang  23-30 juin  2009. Production d’un rapport en français et 
vietnamien mettant en avant les lacunes, des recommandations notamment en terme de contenus de 
formation. 

 
- Renforcement des capacités : volet organisationnel. Participants : 15 femmes de Lung Tam et 15 

femmes de Can Ty, dont les membres du comité de gestion des 2 coopératives 
�  1ère session de formation terrain du 2 au 11 Novembre 2009 
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� 2ème session de formation terrain 9 -17 Décembre 2009 

� 3ème session de formation terrain 25-30 Janvier 2010 

 

 
Principaux résultats : 
Lung Tam :  

- Les stratégies et objectifs de la coopérative ont été appréhendés et compris par les formateurs 
d’Hadeva ; 

- Les statuts et le règlement de la coopérative ont été mis à jour par l’ensemble des membres, de 
même que les plans d’activité et de production. 

- Les intérêts de devenir coopérateur sont assimilés, tant par les membres que les non membres de la 
coopérative ; 

- Les connaissances des femmes sur la loi de 2003 sur les coopératives sont améliorées ; 
- Le meeting annuel de bilan des activités est planifié ; il aura lieu le 9 Décembre 2009 dans les locaux 

de la coopérative. 
- La réunion de bilan des activités 2008-09 de la coopérative est organisée le 9 décembre 2010 à Lung 

Tam en présence de nombreuses personnalités de la commune ; 
- De nouveaux statuts et règlements, conformes à la législation vietnamienne, sont imprimés et 

distribués à l’ensemble des membres de la coopérative ; 
- Les nouveaux statuts et règlement ont été approuvés par l’ensemble des participants à la réunion ; 
- Le nouveau Comité de gestion, ainsi que 2 nouveaux membres (1 homme et 1 femme), ont été élus à 

l’unanimité. 
- De nouveaux outils de gestion comptable ont été introduits et assimilés par les membres du Comité de 

gestion ;  
- L’ensemble des documents administratifs a été examiné et corrigé, ce conformément la loi 

vietnamienne. 

 
 
Can Ty 

- Les stratégies et objectifs de la coopérative ont été appréhendés et compris par les formateurs 
d’Hadeva ; 

- Les intérêts de devenir coopérateur sont assimilés, tant par les membres que les non membres de la 
coopérative ; 

- Les statuts et le règlement de la future coopérative sont établis, de même que les plans d’activité et 
de production, avec la participation de l’ensemble des femmes ;  

- Le processus administratif pour enregistrer officiellement la coopérative est en cours ; 
- La conférence d’ouverture est planifiée ; elle aura lieu le 10 décembre 2010 dans les locaux du Comité 

Populaire de la commune de Can Ty. 
- La conférence d’ouverture de la coopérative de Can Ty est organisée le 10 décembre 2009 en 

présence de nombreux responsables des autorités locales, de l’échelon communal à provincial (Union 
des Femmes, Comité Populaire, Alliance des coopératives, Police, responsable du bureau de 
l’agriculture, etc.) ; 

- Les membres du Comité de gestion ont été élus à l’unanimité par les femmes membres de la nouvelle 
coopérative ; 

- Les statuts et règlements, conformes à la législation vietnamienne, sont imprimés et distribués à 
l’ensemble des membres de la coopérative, de même que les plans de production et d’activité ; 

- Les nouveaux statuts et règlement ont été approuvés par l’ensemble des participants à la réunion, de 
même que les plans de production et d’activité ; 

- Un logo dessiné par les femmes a été remis à l’équipe de BATIK International dans l’optique de 
travailler le graphisme 

- La procédure administrative pour enregistrer officiellement la coopérative de Can Ty est achevée avec 
le soutien d’Hadeva : l’ensemble des documents est envoyé aux autorités compétentes à la fin de la 
période de formation ; 

- Le rapport de réunion de la conférence d’ouverture est établi ;  
- Les outils de gestion comptables sont connus et compris par les membres du comité de gestion de la 

coopérative de CT ; 
 

 
� Formation Coopérative et commerce équitable Hai Duong : 1er au 31 aout 2009 
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Cette action n’avait pas été initialement prévue. Elle a été proposée dans le cadre du partenariat construit 
avec HRPC, et assurée par GTV (Group Trento Volunteers) et HRPC. Participants :  2 femmes de Can Ty (une 
de l’Union des Femmes de la commune et une du groupe de tissage) ; 2 femmes de Lung Tam (2 membres de 
la coopérative dont une fait également partie de l’Union des Femmes de la commune). 
 

 
Principaux résultats : 

- Les grands principes du commerce équitable sont connus et compris par les 4 femmes Mông 
bénéficiaires de la formation ; 

- Le système coopératif, et ses intérêts, est mieux compris par les femmes bénéficiaires de la 
formation ;  

- Plusieurs concepts et outils de marketing sont connus et assimilés par l’ensemble des femmes ; 
- Les femmes de Can Ty et Lung Tam ont partagé leur expérience avec des femmes de Hai Duong, elles 

aussi spécialisées dans l’artisanat.  

 
 
Activité 4 : Appui à la recherche de débouchés. Marketing 

 
� Activité réalisée principalement par BATIK Int Vietnam et Paris ainsi qu’HRPC 

 
- Accompagnement et suivi qualité de la première commande importante 18 décembre 2009 - 5 Février 

2010 

 
Principaux résultats : 

- 300 ensemble de table incluant 300 chemins de table et 1800 sets de table, ont été commandés par 
Easia Travel à destination de leurs clients. Les 300 ensembles sont livrés aux bureaux de la société 2 
jours avant la date limite convenue ;  

- Un chiffre d’affaires de 106.575.000 VND, soit près de 4.000 euros, a été généré, permettant ainsi aux 
femmes d’obtenir des revenus supplémentaires de 60 à 70.000 VND par jour (à titre d’exemple, c’est 2 
fois le salaire d’un ouvrier dans la région) ;  

- Le code de conduite qui précise les modalités de partenariat entre entreprises et artisanes, et les 
droits et devoirs de chaque partie, est approuvé et signé.  

- 50% du montant total de la commande est payé en avance par Easia Travel afin de permettre aux 
femmes de payer le matériel nécessaire à la production. 

- Une présentation de la coopérative et des savoir-faire au format A5 est jointe à tous les produits 
achetés par Easia ;  

- L’entreprise est satisfaite de la qualité des produits et ne retourne aucun article aux femmes. 
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D – COOPERATIVE TUNISIE, ENDA INTER-ARABE 

 

La mise en place de la coopérative féminine de confection équitable à Tunis est le prolongement de l’action de 

médiation portée par BATIK International depuis 2006, entre les micro-entrepreneuses tunisiennes et les 

réseaux de commercialisation, notamment équitables, en France.  Le projet bénéficie du soutien du CFSI dans 

le cadre de la thématique Economie Sociale et Solidaire 

 

Une filière de production a été initiée et est en cours de mise en place avec Enda Interarabe en Tunisie 

(chaîne et trame), qui a permis de produire quelques commandes à destination de créateurs de mode 

français. La demande augmentant, un outil de production de qualité permettant d’y répondre, a été mis en 

place par BATIK International, en partenariat avec Enda-interarabe et l’entreprise FEE. 

 

Objectif 

L’objectif de la coopérative est de regrouper les micro-entrepreneuses au sein d’une entité juridique disposant 

d’une plus grande capacité de production leur permettant de mobiliser les moyens suffisants pour 

professionnaliser leur activité à l’export.  

L’objectif est également d’améliorer le niveau de vie et les capacités de micro-entrepreneuses tunisiennes à 

générer durablement des revenus par l’appui à la conception et à la mise en place d’une coopérative de 

confection textile équitable en regroupant les savoir-faire et les modes de production 

 

En 2009, le travail en collaboration avec la société FEE pour la réalisation de commande a permis de 

consolider l’expérience des femmes couturières. L’unité de production temporaire honore des commandes 

régulières de créateurs de mode enfant. Elle a mobilisé une chef d’atelier et 4 autres couturières selon les 

besoins de la production.  

 

Depuis avril 2009, 5 missions ont été réalisées sur le terrain qui ont permis de : 

 

- Poursuivre la formation des couturières sur les aspects techniques (grâce à l’intervention de Marion 

Trouillot, styliste-modéliste) et organisationnels, en particulier avec le partenaire tunisien Enda-interarabe 
- Suivre l’état de réalisation des commandes 
- Organiser les procédures de transport des matières premières et des produits finis 
- Rencontrer des acteurs institutionnels et privés afin de réfléchir au statut juridique de la coopérative de 

femmes à mettre en place 
- Rencontrer des professionnels du textile en Tunisie pour un échange de savoir-faire  
- Identifier des fournisseurs de tissu et de fournitures répondant aux exigences de production éthique 
- Identifier des partenaires sur les activités de gradation et teinture répondant aux exigences de travail 

éthique 
- Evaluer les coûts d’équipement d’un atelier unique 
- Affiner le calcul des coûts de production  
- Rencontrer plusieurs candidats au poste de responsable d’atelier, présentés par l’intermédiaire d’ Enda-

Interarabe 
 

BATIK Int a également pris en charge la mise en place d’un dispositif de conseil et formation pour le personnel 

d’ENDA en charge des services d’accompagnement aux micro-entrepreneurs 

 

Partenaires opérationnels 

Enda interarabe, FEE 
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2-2-2 Actions en direction des migrants 
 

 

A -PATRIARCHES 
 
Pour mémoire, le projet Patriarches initié fin 2007 vise à : 
 

• Valoriser les parcours et la mémoire des migrants âgés auprès des autres (société française, jeunes 
générations, institutions etc.) mais aussi auprès d’eux-mêmes. 

• Donner et encourager la parole des personnes âgées migrantes, favoriser les rencontres entre personnes 
âgées issues de l’immigration   

• Transmettre ces témoignages en direction des jeunes générations notamment issues de la migration en 
quête possible de sens sur leur identité et favoriser ainsi les rencontres intergénérationnelles  

• Donner plus de visibilité, sensibiliser (y compris les pouvoirs publics) à la situation des migrants âgés, 
mieux connaître leurs besoins 

 
Les principaux éléments du bilan fin 2009 mettent en évidence les points suivants :  

� Forte implication des personnes âgées originaires de pays étrangers pour se mobiliser sur ce projet, 
plus particulièrement sur certains territoires de l’Ile-de-France 

� Sentiment de valorisation pour les témoins présents dans le livre « Patriarches. Portraits d’ici. 
Mémoires d’ailleurs et demain »   

� Mobilisation importante de structures variées pour accueillir les rencontres-débats  
� Le très bon accueil réservé au livre donnera lieu en 2010 à l’organisation d’ateliers d’écriture et de 

lecture et à la mise en place d’une expo photo autour des portraits du livre  

 

En 2009, les activités suivantes ont été développées : 

Activité 1 : mobilisation de partenaires autour d’un comité de pilotage 

 
1 – Structuration forte du réseau de partenaires :  

 
� Partenaires institutionnel et associatif 

C’est prioritairement sur les territoires des villes d’Aubervilliers, d’Argenteuil et de Paris que le travail a été 

mené. Se sont mobilisés dans le cadre de 4 réunions du comité de pilotage (pour la recherche de partenaires 

et de témoins) les organismes suivants :  

 

- ACSE Ile-de-France  

- Fondation AG2R 

- CNHI – Cité Nationale de l’Histoire et de l’Immigration 

- CRDP – Centre Régional de Documentation Pédagogique de Créteil 

- ADOMA Ile-de-France 

- ADOMA Clichy-Gennevilliers 

- Ville d’Argenteuil  

- Ville d’Aubervilliers 

- Ville de Paris (dont CCPNC) 

- Association Petits Frères des Pauvres 

- Association Raconte-nous ton Histoire 

- GRDR – Groupe de recherches et de réalisations pour le développement 

- FAFRAD – Fédération des Associations Franco-Africaines de Développement 

- FORIM – Forum des Organisations de Solidarité Internationale issues des Migrations  

 

� Mobilisation de 3 personnes autour du Conseil des Anciens 

- Mme Xuan Phuong Nguyen, née au Vietnam, résidant à Paris. 

- M Thomas Omores, né au Bénin, résidant aux Mureaux,  
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- Mme Djamila Materne, née en Algérie, résidant en FTM à Aubervilliers 

 

A l’origine 2 personnes supplémentaires étaient mobilisées autour du Conseil des anciens mis en place dans le 

cadre de ce projet mais seules les 3 personnes citées ci-dessus sont restées actives. Leur apport est 

fondamental dans la mesure où elles apportent des conseils ou des éclairages sur la situation des personnes 

âgées nées dans des pays étrangers et de ce fait, aident BATIK Int à mieux appréhender les personnes 

rencontrées mais aussi parce qu’elles ouvrent leurs réseaux respectifs. Des moments de convivialité avec les 

membres du Conseil des anciens ont été mis en place. Par ailleurs ces 3 personnes représentent les 3 

territoires ciblés par le projet : l’Asie au travers de Mme Xuan Phuong Nguyen, L’Afrique Sub Saharienne au 

travers de M Thoma Omores et le Maghreb au travers Djamila Materne. Les 2 premières sont très mobilisées 

dans des réseaux associatifs, Phuong auprès d’Orange, fleur d’Espoir (pour les victimes de la dioxine au 

Vietnam), Thomas via les activités de la Fafrad. Djamila ne fait partie d’une association mais est présidente du 

Comité de résidents de son Foyer à Aubervilliers et à ce titre, très impliquée dans l’appui aux autres. 

 

� Mobilisation de partenaires financiers  

 En plus de la subvention de la Caisse Nationale de Solidarité pour l’Autonomie, d’autres subventions ont été 

obtenues auprès des organismes suivants :   

- Fondation de France 

- Fondation AG 2 R 

- ACSE Ile-de-France 

- Conseil Régional Ile-de-France 

- Villes de Paris, Aubervilliers et Argenteuil 

 

2 - Associations et structures mises en réseau pour le projet 

 

� Mobilisation de partenaires associatifs et institutionnels 

 

Pour la diffusion du film, de nombreuses structures ont été contactées afin de prendre place dans le réseau 

déjà tissé autour de cette thématique.  

A Paris, les EDL du 11e, 13e ont été rencontrés, les associations Raconte-nous Ton Histoire et la Fafrad nous 

ont appuyés sur plusieurs projections. Les Points Paris Emeraude des 13e, 14e et 15-16e arrondissements ont 

été rencontrés.  

A Argenteuil et Aubervilliers, les Services Associatifs et Politique de la Ville des Mairies ont appuyé le projet et 

organisé conjointement les projections.   

 
�      Newsletter  

 
Quatre numéros de la newsletter faisant le point sur l’avancement du projet ont été envoyés en 2009 par 
courrier électronique ou postal à près de 180 destinataires.  
 
Cette newsletter rédigée par BATIK International fait le point d’avancement de l’organisation des rencontres 

débats, permet d’en tenir l’agenda à jour et de restituer les principaux retours de ces rencontres. Diffusée tous 

les 2 mois, elle est envoyée par mail (3/4) mais aussi par courrier postal (1/4) afin plus particulièrement d’être 

reçue par les migrants âgés qui sont rarement détenteurs d’une adresse mail. La lettre d’info est envoyée à 

près de 180 destinataires et est également disponible sur le site de BATIK International (www.batik-

international.org). L’objectif est de permettre de développer les réseaux locaux notamment entre les différents 

acteurs (bénéficiaires du projet, acteurs institutionnels et associatifs etc.) et de conserver un lien avec les 

témoins du projet en les informant régulièrement de l’avancement du projet, de la mise en place d’une 

projection sur leur territoire etc. La lettre d’info permet également de laisser un espace de parole aux migrants 

âgés qui peuvent s’exprimer à travers cette lettre. Cet outil leur permet d’expliquer quels ont été leurs 

engagements dans le projet, pourquoi ils ont choisi d’y participer ou encore, ce qu’il a pu leur apporter. Dans 
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chaque newsletter, une photo d’un ou d’une patriarche vient appuyer ses paroles. (cf. annexes les 4 numéros 

diffusés en 2009) 
 
 

Activité 2 : recueil des témoignages de personnes âgées migrantes franciliennes 
 

BATIK International a pu rencontrer des témoins grâce à l’appui : 

- du Conseil des Anciens  

- des services des villes partenaires (politique de la ville, pôle gérontologique, etc.) 

- des associations partenaires impliquées notamment localement 

C’est grâce à cette mobilisation importante que des témoignages ont pu être recueillis car il s’est avéré plus 

difficile qu’initialement prévu de rencontrer des personnes disponibles et d’accord pour confier leur 

témoignage.  

 
Au total, ce sont 41 personnes qui ont été rencontrées et dont les témoignages ont été recueillis.  

 

Territoire Témoins Origine Sexe Type de logement 

Paris (75)  

 

10 

Algérien 2 hommes FTM 

Algérien 1 homme Individuel 

Malien 1 homme Individuel 

Sénégalais 1 homme FTM 

Sénégalais 1 homme Individuel 

Vietnamien 1 homme Individuel 

Laotien 1 homme Individuel 

Tunisien 1 homme Individuel 

Vietnamienne 1 femme Individuel 

Territoire du 93 
2 

Camerounaise 1 femme Individuel 

Mauritanien 1 homme FTM 

Dont Ville d’Aubervilliers  

(93) 
 

 

6 

Algérien 1 homme Individuel 

Vietnamien 1 homme Individuel 

Vietnamo-cambodgienne  1 femme FTM 

Mauritanien 1 homme FTM 

Malien 2 hommes FTM 

Territoire du 95  

 

1 Burkinabé 1 homme Individuel 

Dont Ville d’Argenteuil  

(95) 

 

 

4 

Algérien 1 homme Individuel 

Algérienne 1 femme Individuel 

Marocaine 1 femme Individuel 

Marocain 1 homme Individuel 

Territoire du 92   

7 

Vietnamienne 1 femme Individuel 

Vietnamien 1 homme Individuel 

Algérien 3 hommes Individuel 

Camerounaise 1 femme Individuel 

Vietnamien 1 homme Individuel 

Territoire du  78  

5 

Algérienne 1 femme  

Résidence pour personnes 

âgées Algérien 1 homme 

Malien 1 homme 

Burkinabé 1 homme Individuel 

Sénégalais 1 homme FTM 

Territoire du 94  

6 

Cambodgienne 2 femmes Individuel 

Cambodgien 1 homme Individuel 

Burkinabé 2 hommes Individuel 

Guinéen 1 homme Individuel 

TOTAL 41    
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Répartition des témoins interrogés selon leur région d’origine 
 

 
 

Les témoignages de 9 femmes et 32 hommes ont été recueillis. Onze sont nés en Asie du sud Est (Vietnam, 

Laos ou Cambodge), seize en Afrique subsaharienne (Burkina-Faso, Cameroun, Guinée, Mali, Mauritanie et 

Sénégal) et quatorze au Maghreb (Algérie, Maroc et Tunisie).  

 

 
Répartition des témoins interrogés dans les différents départements d’Ile-de-France 
 

 

 

Tous les témoins ont été interrogés dans six des sept départements que compte l’Ile-de-France, avec une 
tendance plus élevée dans les départements de Paris et de Seine-Saint-Denis. 
 
 
Plus d’une quarantaine de personnes ont été rencontrées. Certaines ont parfois démarré le partage de 

témoignages mais tous n’ont pas accepté de participer jusqu’au bout. Ce sont finalement 29 témoignages qui 

apparaissent dans le livre, parmi eux, dix sont issus d’Asie du Sud Est, dix autres du Maghreb et neuf d’Afrique 

subsaharienne. Neuf d’entre ces personnes sont des femmes. 

 

Conformément avec ce qui avait décidé notamment avec le Conseil des anciens, et validé en comité de 

pilotage, les personnes rencontrées devaient avoir plus de 60 ans, résider en Ile-de-France, être à la retraite 

ou inactives et être nées dans un pays du Maghreb, d’Asie du Sud Est ou d’Afrique subsaharienne.  

 

 

Activité 3 : Réalisation de supports qui permettront de recueillir ces témoignages et de 
les diffuser auprès des jeunes générations : mise en valeur des témoignages 
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1– Réalisation du film documentaire de 26 mn  

 

Après élaboration d’un cahier des charges et consultation de propositions de différents réalisateurs, c’est le 

réalisateur Karim Ait-Gacem de l’association Les Apprentis, qui a été choisi. Il a été retenu parce qu’il avait 

déjà eu l’occasion de travailler sur des films autour d’Africains âgés mais aussi parce qu’au sein de l’association 

Les Apprentis, est développée une démarche d’animation d’ateliers qui consiste à initier des jeunes à la 

réalisation de vidéos. Karim Ait Gacem a participé à de nombreuses rencontres-débats qui ont été mises en 

place dans un 2nd temps autour de la projection du film. 

 

Conformément au cahier des charges réalisé avec les partenaires, l’accent a été mis sur le public prioritaire 

ciblé par le film : les jeunes. Le film a été achevé en novembre 2008. Il s’articule autour de la présentation de 

6 personnes rencontrées en amont avec l’association BATIK International et alterne les moments d’aujourd’hui 

et des flashbacks sur la jeunesse des témoins. 500 DVD du film « Les Patriarches » ont été édités et sont 

disponibles sur demandes auprès de l’association BATIK International. Une brochure de présentation a été 

réalisée et largement diffusée. 

 

Une 1ère projection à la Mairie de Paris a été organisée le 12 décembre 2008 en présence de Pascale Boistard, 

Adjointe au Maire de Paris, chargée de l’intégration des Etrangers non communautaires, des élus des autres 

villes partenaires, des membres du comité de pilotage et de certains témoins. Le film a ensuite largement été 

présenté dans le cadre de rencontres débats organisées dans divers lieux (cf. ci-après). 

 
 
2 - Réalisation du livre avec la photographe Hanna Zaworonko 
 

L’association BATIK International, les membres du Conseil des Anciens ont rencontré Hanna Zaworonko pour 

réfléchir au contenu du livre qui avait vocation à être beaucoup plus exhaustif que le film en retraçant 

l’ensemble des portraits des personnes rencontrées. Un comité de pilotage consacré à la préparation du livre a 

été organisé en janvier 2009 dans les locaux de l’ACSE. Il s’agissait de choisir sous quelle forme apparaîtrait 

les témoins dans ce livre. Il a finalement été décidé de compléter le portrait photographique réalisé par Hanna 

Zaworonko par un résumé rapide de la vie de la personne, écrit à la 3ème personne, de façon neutre et 

factuelle et de laisser la place à des citations de la personne faisant écho au résumé, extraites de son 

interview. 

 

Un important travail d’écriture a été nécessaire en collaboration avec les témoins et c’est pourquoi la sortie de 

ce recueil de témoignages a été quelque peu retardée. Au final, le livre a été présenté au 4e comité de 

pilotage de l’année réuni le 20 novembre dernier. Les échos ont été positifs : les membres du comité de 

pilotage ont souhaité être relais et diffuseur de l’ouvrage au sein de leurs structures et de leurs réseaux.  

 

� Diffusion du livre « Patriarches. Portraits d’ici. Mémoires d’ailleurs et de demain » 
 

Depuis sa sortie, près de 400 exemplaires du livre « Patriarches. Portraits d’ici. Mémoires d’ailleurs » ont été 

diffusés auprès des partenaires financiers (Région Ile-de-France, DRASSIF-IDF, ACSE-IDF, Ville de Paris, Ville 

d’Argenteuil, Ville d’Aubervilliers, Fondation AG2R), des structures nous ayant aidé à rencontrer les Patriarches 

(Maison pour Tous d’Argenteuil, Points Paris Emeraude du 13e arrondissement, Fafrad, etc.). Les membres du 

comité de pilotage ont par ailleurs été des vecteurs de diffusion important au travers de leurs structures.  

 

Par ailleurs, la Lettre d’informations « Les Patriarches » mise en place en avril 2009 pour communiquer sur 

l’avancement du projet a permis de tisser un solide réseau d’associations et autres structures sensibles à la 

thématique et de démultiplier ainsi le nombre de personnes intéressées par l’aboutissement du projet. Tous 
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les deux mois, une lettre d’informations a donc été envoyée à près de 180 destinataires par voie électronique 

et postale, notamment pour les Patriarches, souvent peu détenteurs d’une adresse email.  

 

Par le biais de ce média d’information, de nombreux livres ont été commandés par les associations.   

 

 
� Présentation du livre à tous les Patriarches   

 
Le 18 décembre 2009, lors de la journée internationale des migrants, une rencontre a été organisée pour 

présenter le livre « Patriarches. Portraits d’ici. Mémoires d’ailleurs » à tous les ancien-ne-s ayant témoigné 

pour l’ouvrage. De bons retours sur le travail qui les a tous mobilisés ont également été faits. A cette occasion, 

chaque participant a reçu deux exemplaires du livre. 

 

Tous les participants ont pu se rencontrer autour d’une table lors d’un 

déjeuner dans un restaurant digne d’accueillir ces patriarches : le 

« Respec’Table ».  

 

Le partage d’un projet commun a facilité la rencontre et des contacts se 

sont noués entre les Patriarches. Des souhaits de nouveaux projets 

communs ont été émis. 

 

 
Activité 4 : Organisation de rencontres avec les jeunes générations via la présentation 
du livre et la projection du film 
 

1 - Les rencontres-débats autour du film « Patriarches » 

 
Le bilan de l’organisation des rencontres-débats est positif : il montre que les rencontre-débats ont réussi à 

mobiliser de nombreuses structures. En effet, de décembre 2008 à décembre 2009, 33 projections ont pris 

place dans plusieurs villes d’Ile-de-France.  

 
Villes   Lieux  Public Nombre 

participants 

Paris  
(75) 

Mairie de Paris – DPVI  Elus et témoins 35 

Centre Social Boutroux (13e)  Jeunes femmes apprenantes en 

langue française 

30 

Maisons des Métallos (11e) – 4 projections 4 classes de 6e du Collège Lucie 

Aubrac 

100 

Foyer Romainville - Aftam (19e)  Travailleurs migrants & personnel 15 

Foyer Falguière - Aftam (15e)   Travailleurs migrants & personnel 20 

Collège Lucie Aubrac (11e)  Parents d’élèves et élèves  25 

Maison des Associations (13e)  Associations travaillants sur les 

migrants et jeunes  

20 

Foyer Saint Jacques –Aftam (14e)  Travailleurs migrants & personnel 15 

Résidence Matisse (13e) Travailleurs migrants & personnel 20 

Argenteuil  
(95) 

Mairie d’Argenteuil – Politique de la Ville Elus 10 

Résidence ALJT  Jeunes travailleurs migrants  30 

Maison du Développement  Bénévoles ayant participé au film 20 

Cinéma Jean Gabin (2 projections) Associations, centres sociaux, mairie 

de quartiers… 

80 

Cinéma Jean Gabin  Ouvert à tout public 20 

Aubervilliers 
(93) 

Mairie d’Aubervilliers – Conseil des Elus  Elus  15 

Foyer Hémet – Adef  Personnes de la Résidence et de 

l’OMJA 

25 
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Mairie d’Aubervilliers  Elus, associations, Conseil des  

citoyens Etrangers 

35 

Villejuif  
(94) 

Collège Pasteur  (8projections) 4 projections pour les 4 classes de 4e 

du collège Pasteur  et 4projections 

pour  les 4 classes de 6e 

200 

Nanterre  
(92) 

Foyer de Travailleurs Migrants Aftam  Travailleurs migrants & personnel 15 

La Courneuve 
(93) 

Foyer de Travailleurs Migrants Aftam  Travailleurs migrants & personnel 15 

Saint Denis  
(93) 

Foyer de Travailleurs Migrants Aftam  Travailleurs migrants & personnel 15 

Livry-Gargan 
(93) 

Foyer de Travailleurs Migrants Aftam  Travailleurs migrants & personnel 15 

 
TOTAL  

   
775 

  

 

Au total, 33 projections ont donc été organisées dans plusieurs villes d’Ile-de-France (avec une forte 

concentration à Paris, Villejuif et Argenteuil) et près de 800 personnes ont pu regarder le film et en débattre 

ensuite, en présence de Patriarches et du réalisateur, Karim Ait Gacem. Le film édité à 500 exemplaires a par 

ailleurs été largement diffusé et est disponible par envoi sur simple demande à l’association. 

 

 
Répartition des projections dans différentes villes d’Ile-de-France 
 

 
 
 
La trentaine de projections ont mobilisé, autant qu’il était possible, des Patriarches lors des débats suivant la 

projection.   

 

Pour la douzaine de rencontres-débats organisées dans les collèges, un ou deux Patriarches étaient 

systématiquement présent pour participer au débat et relater des événements de son histoire personnelle. A 

chaque fois, ces échanges intergénérationnels ont été riches et émouvants. Ils ont suscité un enthousiasme 

certain, venant tant des Patriarches qui y participaient, que des élèves présents lors de ces rencontres.  

 

L’intérêt à la thématique a été très fort dans les 12 classes rencontrées. Par ailleurs, il faut souligner que dans 

les deux collèges où les rencontres ont eu lieu, près de 80% des élèves avaient eux-mêmes des origines 

étrangères. Pour autant, les élèves dont les origines étaient proches de celles du Patriarche présent n’étaient 
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pas toujours ceux qui posaient le plus de questions, montrant ainsi un intérêt dépassant « l’identification » de 

l’élève à l’intervenant. Les élèves qui n’avaient pas d’origines étrangères ne sont pas non plus sentis exclus du 

débat. Au contraire, on a pu noter un vif intérêt pour leurs camarades issus de pays étrangers.  

 

En décembre 2009, quatre projections ont eu lieu au collège de Pasteur de Villejuif pour toutes les classes de 

6e de l’établissement. Les élèves ont, à cette occasion, été filmés avec l’accord de la principale du collège et 

des professeurs pour qu’une trace des réactions suscitées puisse être gardée et montrée aux personnes 

intéressées par l’organisation de futures projections. Ce que l’on a appelé « Vidéomathon » est disponible sur 

DVD et visionnable sur le site internet de l’association (www.batik-international.org).  

 

En plus des collèges, d’autres structures diverses ont accueilli et co-organisé les rencontres-débats. 

Schématiquement, on peut les répartir en six types de lieux : les Mairies, les foyers de travailleurs migrants 

(en particulier les foyers AFTAM, très enclins à l’ouverture des foyers sur l’extérieur), les centres sociaux, les 

lieux culturels (Cinéma Jean Gabin d’Argenteuil, Maison des Métallos dans le 11e, etc.), les collèges (Pasteur à 

Villejuif et Lucie Aubrac à Paris, 11e)  et les Maisons des Associations.  

 

Dans la mesure du possible, les rencontres-débats se sont inscrites dans la programmation des lieux identifiés 

et ont bénéficié de la communication faite par les structures. A titre d’exemple, une rencontre-débat organisée 

en collaboration avec la Mairie d’Aubervilliers a notamment pris place dans le cadre de la « Semaine de 

l’Egalité » initiée par la Région Ile-de-France et la Halde en décembre 2009. Elle a eu lieu à l’Hôtel de Ville en 

présence de diverses associations, du Conseil des Citoyens Etrangers, d’Elus et d’albertivillariens de toutes 

origines. Cette projection a bénéficié de la communication faite autour de cette Semaine et une journaliste de 

la radio « Alternatives » était présente le jour de l’événement. Karim Ait Gacem, le réalisateur du film a donc 

été interviewé. 

 
 
Répartition des différents types de lieux ayant accueilli les projections 
 

 
 
 
A minimum, une personne de BATIK International, voire deux ont participé aux rencontres débats pour 

introduire la diffusion du film et animer le débat qui s’ensuivait. Les projections ont touché différents publics 

selon les lieux où elles ont pris place. En priorité, les jeunes générations étaient visées.  

 

Par sa propension à l’interprétation, le film a reçu de nombreux échos différents à chaque projection. Les 

scènes étaient interprétées différemment selon les spectateurs (petits ou grands, d’origines diverses…) et 

l’identification plus ou moins marquée à un l’un ou l’autre des Patriarches présentés.  
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Le questionnaire pédagogique (voir en annexe 1) distribué lors des 12 rencontres-débats aux 12 classes de 

collège rencontrées fait, à ce titre, figure de référentiel. Construit pour accompagner les élèves dans la lecture 

du film et lu en amont de la projection, le questionnaire rempli par les élèves pendant le film a été récupéré à 

la fin de chaque projection. Les réponses écrites relatives à certaines questions subjectives glissées dans le 

questionnaire montrent que les élèves n’ont pas eu une perception unique et univoque du contenu du film. Les 

réactions manifestées dans les réponses sont diverses. A titre d’exemple, à la question « Relevez un mot ou 

une image qui vous a marqué(e) », les élèves évoquent des scènes différentes : pour certain(e)s, c’est la 

passage où l’une des Patriarches raconte qu’elle a été mariée à 14 ans ; pour d’autres, la scène où le 

Patriarche syndicaliste noir tente de défendre les employés de l’usine devant le patron de l’entreprise ; pour 

d’autres encore, ce sont les mots « libre » ou « pays natal », ou encore « nostalgie » qui ont été remarqués. 

 

Le débat sur la pluralité des interprétations du film a été engagé avec les élèves et a montré aux jeunes 

générations qu’il n’y a pas un parcours, mais des parcours de vie et que celui de tout un chacun doit être 

respecté par l’autre.   

 

Le projet Patriarches se poursuit en 2010. 
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3- TRANSVERSAL – VIE ASSOCIATIVE 
 
 

3-1 Personnes et ressources mobilisées  
 

� Au sein du Conseil d’administration, quelques mouvements se sont produits. Les personnes 

suivantes sont actives : 

 
Bureau 

 

� Valérie PEUGEOT, Présidente Consultante technologies de l'information et de la 
communication 
Vingt ans d'engagement associatif autour des 
questions européennes, de la mondialisation, de la 
solidarité internationale et des enjeux politiques de la 
société de l'information. 
 

� Catherine DI MARIA Trésorière Directrice des Ressources Humaines d’ACF 

� François LANGLOIS, Secrétaire Délégué Général de l’ARF, Association des Régions de 

France 

 
Administrateurs 
 

� Alain FONTAINE, Administrateur Délégué Général d’Emmaüs International 

� Carine GUERASSIMOFF, Administrateur Chercheure, experte des migrations chinoises 

� Gilles ROUSSEL, Administrateur Consultant projet, universitaire 

 
 

� Bénévoles 
 

C’est dans le cadre du projet Patriarches que de nombreux bénévoles « Patriarches » ont soutenu le projet en 

participant et co-animant des rencontres débats qui ont pris place plus particulièrement dans des 

établissements scolaires. Qu’ils en soient ici tout particulièrement remerciés ! 

 

Pauline Marc s’est également très fortement mobilisée pour le développement d’une antenne de BATIK Int en 

Alsace et elle en est aussi très remerciée. 

 

� Salariés 

 

Il a déjà été souligné que l’association a connu de profonds changements dans l’équipe de salariés. Marie 

Lacuisse est venue renforcer l’équipe en tant que chargée de mission en février 2009. 

 

Au Vietnam, Yannick Lamezec a signé un contrat d’un an avec BATIK International à compter de mars 2009 

comme volontaire de France Volontaires. Pour l’appuyer, Huyen Nguyen ancienne stagiaire au sein de 

l’association au Vietnam, a été embauchée à mi-temps comme assistante interprète. 

 

� Ressources externes 
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Marion Trouillot, Formatrice modéliste, est intervenue dans le cadre de formations mises en place par BATIK 

International au Vietnam en janvier 2009 et en Tunisie dans le cadre du projet développé avec ENDA Interabe 

pour la structuration d’une coopérative de femmes à Tunis. 

 

 

 

3-2 Actions de communication 
 
 

� Réalisation d’un nouveau site web de l’association : http://www.batik-international.org/ 

 

C ‘est l’agence  Shanaya qui a été choisie pour réaliser ce travail après lancement d’un appel à propositions 

auquel ont répondu plusieurs structures. Le nouveau site web contient davantage d’informations, est réalisé 

avec un logiciel qui permet une mise à jour par les salariés de BATIK Int sans demander l’intervention du 

prestataire. 

 

Un gros travail de réécriture et de mise à jour des informations a été nécessaire. 

 

Sur le site sont désormais également abrités des espaces intranet qui permettent par exemple aux membres 

du CA de consulter via un code d’accès tous les documents de la vie associative en ligne mais également aux 

bénéficiaires de certains projets de BATIK International d’être suivis en ligne, et plus particulièrement les 

stagiaires de MOBIL’Asie. Enfin, la majeure partie des informations sont également traduites en langue 

anglaise avec un espace dévolu à cet effet. Grâce au mécénat consenti par TRAD ON LINE, une partie de cette 

traduction a été réalisée à titre gracieux. Qu’ils en soient remerciés. 

 

 

� Lancement du premier « BATIK’Admin » 

 

En septembre 2009 est paru le 1er numéro de BATIK’Admin, une lettre d’info bimestrielle qui résume l’essentiel 

des informations nouvelles concernant tant la vie de l’association que des projets de BATIK Int. et qui est 

diffusée auprès des membres du CA. Egalement disponible sur le site intranet de BATIK International. 

L’objectif : permettre de tenir informés de manière active les membres du CA. 
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4 – PERSPECTIVES 2010 
 
 

 Nom de 
l’activité ou 

du projet 

Résumé de l’activité ou du 
projet 

Nature de l’intervention de 
BATIK International 

Partenaires  

Actions de formation 
1 MOBIL’Asie Mise en place d’un programme 

de formation pour 15 
demandeurs d’emploi franciliens : 
formation linguistique et 
interculturelle suivi d’un stage 
professionnel au Vietnam (Hanoi) 
d’une durée de 6 mois.  

� Ingénierie du dispositif  
� Coordination  
� Animation des réunions du 

Comité de Pilotage  
� Mobilisation et suivi des 

stagiaires, accompagnement à 
leur retour 

Partenaire 
opérationnel :  
Conseil Régional 
Ile-de-France 
Partenaires 
financiers : 
Conseil Régional 
Ile-de-France 

2 Minorités 
Ethniques et 
Artisanat  

Poursuite du projet qui vise à 
permettre aux femmes Môngs de 
2 villages d’une des provinces les 
plus pauvres du Vietnam, Ha 
Giang, de développer des 
activités génératrices de revenus, 
au travers d’actions de formation 
et d’appui à la recherche de 
débouchés pour les produits 
décoration et accessoires réalisés 
à partir de leur savoir faire 
traditionnels. 

� Ingénierie du dispositif  
� Coordination des partenaires 
� Animation des réunions du 

Comité de Pilotage  
� Elaboration avec le CP d’un code 

de conduite en direction des 
entreprises partenaires 

� Formations 
� Accueil en décembre 2010 de 2 

femmes Hmongs qui 
participeront à un atelier 
Borderie organisé à Franciade et 
aux marchés de noël équitables 

Partenaires 
opérationnels : 
HRPC, association 
vietnamienne 
DED, agence de 
coopération 
allemande 
Partenaires 
financiers : 
CFSI 
Mécénat 
entreprises 
Conseil Général 
Seine St Denis 

3 Genre et 
Economies 
Pluri’Elles 

Le projet GEPE, « Genre et 
Economies Pluri’Elles », vise à 
favoriser l'accès à l'emploi et à la 
création d'activités génératrices 
de revenus des femmes résidant 
en zone urbaine et rurale en 
Algérie, en Egypte, au Maroc et 
en Tunisie par la mise en œuvre 
d'un programme d'émancipation 
(empowerment) par l'activité 
économique tout en favorisant le 
plaidoyer sur l’égalité 
homme/femme auprès des 
autorités locales et prescripteurs 
de l’emploi.  

� Ingénierie du dispositif 
� Coordination des partenaires 
� Animation des réunions du 

Comité de Pilotage  
� Animation des formations sur 

l’approche intégrée de genre 

Partenaires 
opérationnels :  
UTSS, EACD, 
AMSSF-MC, 
CIDDEF 
 
Partenaires 
financiers :  
UE (Programme 
« Développement 
social et humain / 
Egalité 
homme/femme») 

4 Coopérative 
Tunisie  

Regrouper les micro-
entrepreneuses au sein d’une 
entité juridique disposant d’une 
plus grande capacité de 
production leur permettant de 
mobiliser les moyens suffisants 
pour professionnaliser leur 
activité à l’export. 

� Ingénierie du dispositif 
� Coordination des partenaires 
� Animation des réunions du 

Comité de Pilotage  
� Gestion des ressources 

humaines : recrutement du  
directeur de la coopérative  

 

Partenaires 
opérationnels : 
Enda interarabe, 
FEE 
 
Partenaires 
financiers : 
CFSI, Fondation 
Veolia   
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5 Fonds 
Francophone 
des 
inforoutes 

Le projet INSER.ECO.NET a pour 
but de lutter contre la pauvreté 
et de favoriser l’insertion profes- 
-sionnelle des populations 
fragilisées en favorisant l'accès 
aux technologies de l’information 
et de communication comme 
outil de gestion des projets 
d’activités génératrices de 
revenus et/ou comme 
compétence facilitant l’embauche 
en entreprise pour : 
- les jeunes et les femmes dans 
les zones rurales enclavées et 
marginalisées en Tunisie ; 
- les jeunes en situation précaire 
dans les quartiers défavorisés 
des zones urbaines et les 
femmes artisanes des zones 
périurbaines ou rurales au Maroc. 

� Ingénierie du dispositif  
� Coordination des partenaires  
� Animation des réunions du 

comité de pilotage 
� Bilan de compétences auprès 

des jeunes  
� Evaluation du projet  

Partenaires 
opérationnels :  
Planète Finance 
Maroc, UTSS 
 
 
Partenaires 
financiers :  
Organisation 
internationale de la 
Francophonie – 
sous réserve de 
financement  

6 Fondation de 
France  

Mise en œuvre d’un programme 
de concertation et de réflexion 
avec des jeunes cadres oeuvrant 
dans le domaine du 
développement, pour aboutir à la 
conception d’une stratégie 
d’intervention et d’un guide 
d’orientation pour l’insertion 
économique des jeunes tunisiens 
vivant en milieu rural. 
 

� Ingénierie du dispositif  
� Coordination des partenaires  
� Animation des réunions du 

comité de pilotage 
� Réalisation du diagnostic 

participatif auprès des agents 
de développement sur le 
terrain 

� Elaboration de la stratégie et 
des outils méthodologiques 
pour mieux répondre aux 
besoins  des agents 

� Rédaction du guide 
d’orientation stratégique 
comme outil de capitalisation 

� Evaluation du projet  

Partenaires 
opérationnels :  
UTSS 
 
 
Partenaires 
financiers :  
Fondation de 
France – sous 
réserve de 
financement  

Assistance technique 
7 Assistance à 

Maîtrise 
d’Ouvrage 
des actions 
de 
coopération 
décentralisée 
du Grand 
Lyon 

Contrat de services sur visant à 
assister le Grand Lyon dans la 
conception, la gestion, 
l’évaluation et la communication 
de ses actions de coopération 
décentralisée. 

� Interventions d’appui-conseil en 
fonction des demandes du Grand 
Lyon 

Client : Grand 
Lyon 
Partenaires : 
G2C Conseil 
M&G Editions 
Chorégrafic 

8 Forum du 
textile 
éthique 
Hanoi 

Favoriser des échanges 
économiques entre des 
entreprises du textile en Ile-de- 
France et au Vietnam autour 
d’une valorisation de la 
responsabilisation sociale des 
entreprises. Un forum de 
rencontres et de débats sera 
organisé le 4 novembre à Hanoi 

� Préparation et animation du 
forum en étroite coopération 
avec l’Institut des Métiers de la 
Ville de Hanoi  

 

Partenaires 
opérationnels : 
Conseil régional 
Ile-de-France et 
Comité Populaire 
de Hanoi 
Entreprises  
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 Nom de 
l’activité ou 

du projet 

Résumé de l’activité ou du 
projet 

Nature de l’intervention de 
BATIK International 

Partenaires  

Actions en direction des migrants 
9 Patriarches Donner et encourager la parole 

des personnes âgées en 
migration pour mieux connaître 
leurs besoins et transmettre ces 
témoignages en direction des 
jeunes générations issues de la 
migration en quête possible de 
sens sur leur identité. 
Transmettre leurs témoignages 
via la projection d’un film et 
l’animation d’atelier d’écriture 
autour du livre « Patriarches. 
Portraits d’ici. Mémoires d’ailleurs 
et de demain. » et d’une 
exposition photo de leurs 
portraits. 

� Coordination du projet 
� Coordination et suivi de la mise 

en place du Conseil des Anciens 
� Animation d’un comité de 

pilotage 
� Organisation des projections-

débats 
� Organisation des ateliers 

d’écriture 
� Organisation d’une expo photo 

des portraits de Patriarches  

Partenaires 
opérationnels :  
Ville 
d’Aubervilliers, 
d’Argenteuil, de 
Paris 
Associations : 
FAFRAD, GRDR, 
FORIM 
Partenaires 
financiers : 
ACSE Ile-de-France 
DRASSIF 
Région Ile-de-
France 
Fondation de 
France 
Ville de Paris 
Ville d’Aubervilliers  

10 Femmes du 
Monde 

Analyse croisée et comparative 
des discriminations dont des 
femmes, vivant en Ile-de-France, 
originaires de pays, d’âge et de 
milieux différents, sont/ont été 
victimes, plus particulièrement 
dans le cadre du travail, au 
travers des récits de vie de 20 
femmes. Restitution de cette 
analyse au travers de formations 
et débats sur les discriminations 
liées au travail. 

� Coordination du projet  
� Recueil des témoignages et 

parcours de vie 
� Coordination de la transmission 

des récits  
� Coordination et suivi de l’étude 

réalisée par la chercheure 
� Animation d’un comité de 

pilotage  

Partenaires 
opérationnels :  
Ville 
d’Aubervilliers, 
d’Argenteuil, de 
Paris, FAFRAD, 
FORIM 
Partenaires 
financiers : 
Région Ile-de-
France – sous 
réserve de 
financement 
  

 
 


