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EDITO

L’année qui s’achève est celle qui a montré l’urgence de 
prouver avec force les effets de notre action en France, en 
Afrique du Nord et de l’Ouest ou encore au Vietnam. C’est 
aussi l’enjeu de ce rapport d’activités qui met en relief les 
faits marquants et réalisations de l’organisation et de ses 
partenaires dans un contexte de plus en plus préoccupant 
en 2025. 

Cet environnement dégradé se traduit en premier lieu 
par des coupes budgétaires drastiques de l’aide publique 
au développement, coupes qui se sont renouvelées 
en 2025 (baisse de 14,5 milliards pour la France). BATIK 
International a pu maintenir son cap via une gestion rigoureuse 
et une diversification de ses fonds. 

Au-delà de la diminution des montants de l’aide publique, une 
remise en cause de la solidarité internationale a été relayée 
en France par des représentant·es politiques réfractaires 
début 2025, tronquant la vérité sur les actions essentielles 
du secteur associatif et des ONG internationales telles que 
BATIK International. 

Notre organisation et ses partenaires ont dû aussi faire face à 
un rétrécissement progressif de l’espace civique dans les pays 
où nous intervenons. Dans certains contextes, les militant·es 
défendant les migrant·es sont persécuté·es par les régimes 
en place, tout comme les organisations de droits humains 
recevant des financements extérieurs. Dans d’autres pays, 
le pouvoir sape le rôle de la société civile dans la promotion 
d’une justice réparatrice et transformatrice, notamment 
en faveur des droits des femmes et des populations 
marginalisées. Enfin, dans des régions marquées par des 
crises multidimensionnelles et des instabilités politiques, 
ces contextes ont une fois de plus démontré l’importance 
de porter les voix des femmes, jouant un rôle essentiel dans 
la construction d’une paix durable. 

Malgré toutes ces tendances qui se sont renforcées dans son 
environnement externe, BATIK International a pu renouveler 
ses engagements vis-à-vis de ses partenaires pour promouvoir 
l’accès aux droits, l’insertion socio-économique, la défense 
des droits des femmes, la lutte contre les violences de genre, 
ou encore le renforcement des capacités des organisations 
locales.

L’association a ainsi stabilisé son budget avec une légère 
augmentation grâce à l’apport de nouveaux financeurs privés 
qui nous accordent leur confiance.
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L’année 2025 marque aussi la percée du rôle de plaidoyer 
de BATIK Int. pour les droits des femmes avec la publication 
d’un rapport sur les violences faites aux femmes en Afrique 
du Nord et une note de position sur le financement des 
organisations féministes dans la sous-région. L’association 
a aussi participé à la conférence interministérielle des 
diplomaties féministes, ce qui témoigne de la reconnaissance 
de notre travail par les pouvoirs publics français.

Deux projets ont été renouvelés grâce à l’engagement de 
nos partenaires financiers : « Karama » (« Dignité » en arabe), 
dans sa troisième phase au Maroc, en Tunisie et Égypte, ainsi 
que le projet « Parions l’égalité » dans cinq pays d’Afrique 
du Nord et de l’Ouest, poursuivant ainsi notre travail pour 
l’empouvoirement des femmes. 

En 2025, les équipes de BATIK International se sont aussi 
renforcées grâce à la dynamique des projets avec trois 
recrutements au Vietnam. À l’Assemblée générale de juillet 
2025, la gouvernance a été renouvelée via un changement 
dans la présidence, répartie entre une présidente et une 
vice-présidente présentant des profils complémentaires. 

Si l’organisation et ses partenaires ont pu faire face aux défis 
de 2025 tels que cités plus haut, l’ensemble des équipes et 
du conseil d’administration reste pleinement mobilisé pour 
montrer la plus-value de BATIK International en 2026 auprès 
des instances internationales, 28 ans après sa fondation, 
poursuivant ses actions de plaidoyer et relayant ainsi les 
combats de nos partenaires. Nous tenons aussi en 2026 à 
renforcer la fidélité de nos partenaires financiers et garantir 
notre indépendance et capacité d’action, faisant toujours le 
lien entre la France et les pays de ses partenaires. Vigilant·es 
à ce contexte externe toujours plus concurrentiel entre 
organisations en diversifiant nos modes d’actions, mais aussi 
aux freins de nos partenaires dans des contextes autoritaires, 
BATIK International dresse le cap vers ses 30 ans. 
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NOTRE RAISON D’ÊTRE

“ Faire le choix d’un monde plus juste ” 

BATIK International est une association de  
solidarité qui œuvre contre la pauvreté et  
l’injustice sociale. A travers des projets solidaires 
réalisés en partenariat avec des organisations 
locales, en France et à l’international, l’association 
permet de renforcer le pouvoir d’agir et de choisir 
des personnes et communautés en situation de  
vulnérabilité, de révéler leurs talents, se construire 
un avenir meilleur et devenir acteurs et actrices 
de transformation de leurs vies. C’est ce que 
l’on appelle l’« empowerment ». Afin d’assurer 
la pérennité des actions mises en œuvre, nous 
proposons également un appui aux organisations 
de la société civile, partenaires de nos projets. 

AUX ORIGINES 
DE BATIK 
INTERNATIONAL

POURQUOI “BATIK” ? 

Le batik* est un tissu à motifs 
fleuris. Il provient d’une techni-
que d’impression utilisée en Asie, 
en Afrique et au Moyen-Orient. 
Tel un batik composé de fils en-
trelacés, l’association tisse des 
liens entre les acteurs et actrices 
originaires d’Europe, d’Asie et de 
Méditerranée. 

NOS VALEURS 

  Justice sociale
  Féminisme intersectionnel
  Respect de l’altérité
  Réciprocité et partage 
  Transparence  

A L’ORIGINE … 

Créée par deux petites-filles d’immigrés - ve-
nant du Laos pour Isabelle DEVAUX et d’Algérie 
pour Catherine MECHKOUR-DI MARIA -, BATIK 
International a vu le jour en 1998, leur permet-
tant de monter des projets de solidarité en lien 
avec leur pays d’origine.  
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NOTRE MISSION SOCIALE S’INSCRIT DANS 4 DOMAINES 

L’accès aux droits est la base du pouvoir d’agir de 
tout individu. Les personnes les plus vulnérables 
vers qui sont dirigées nos actions accroissent 
leur pouvoir d’agir au travers des séances de  
sensibilisation et d’information que nous animons 
avec nos partenaires.

1

ACCÈS AUX DROITS

Nos partenaires sur le terrain, les acteurs et  
actrices d’associations de développement  
local, se renforcent en fonction de leur priorité et  
deviennent autonomes dans leur capacité à agir 
auprès de leur public grâce à un accompagnement 
personnalisé. En effet, reconnues par les  
populations, les associations sont les agentes 
actives du développement local. Par le partage 
des outils et de savoir-faire, nos partenaires 
acquièrent les moyens nécessaires à la mise en 
place d’actions pérennes et efficaces.

RENFORCEMENT DE CAPACITÉS

3

Une insertion par l’activité économique ne peut 
se faire efficacement sans être accompagnée 
d’une insertion sociale. Nous soutenons les  
activités d’accompagnement des femmes et des 
hommes en situation de vulnérabilité dans leur  
démarche d’insertion qu’elle soit d’ordre social  
et/ou économique, au travers d’actions de formation, 
d’appui à la création d’activité économique et 
d’accès au micro-crédit.

INSERTION 
SOCIO-ÉCONOMIQUE DES 

PERSONNES VULNÉRABLES 

2

Enfin, parce que l’égalité des genres et 
l’émancipation économique et sociale des 
femmes constituent le socle essentiel de la 
construction d’un monde plus juste, l’approche 
genre irrigue de manière transversale chacun 
des projets que nous mettons en place. En 2023, 
5 projets sur 6 s’inscrivent dans cette mission.

DÉFENSE DES DROITS 
DES FEMMES ET LUTTE CONTRE 

LES VIOLENCES DE GENRE 

4
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LES ÉQUIPES 

  15 salarié-es en tout

 

volontaires 
de solidarité internationale
en Tunisie

salarié-es au Vietnam 

salarié-es au siège 

2 501
PERSONNES ONT 

AMÉLIORÉ LEUR ACCÈS 

AUX DROITS

2 521
PERSONNES ONT RENFORCÉ 

LEURS CAPACITÉS  

ET LEURS CONNAISSANCES

3 623
PERSONNES (F/H) 

SENSIBILISÉES  

SUR LES VIOLENCES FAITES  

AUX FEMMES ONT TRANSFORMÉ 

LEUR COMPORTEMENT

30 310
BÉNÉFICIAIRES INDIRECTS, 

INCLUANT12 124 PERSONNES 

BÉNÉFICIANT D’UN IMPACT 

DIRECT

2 139
PERSONNES ONT RENFORCÉ 

LEUR POUVOIR D’AGIR

LES CHIFFRES 
CLÉS EN 2025 

5

8
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  Accès aux droits

  Insertion socio-professionnelle

  Renforcement de capacités 

  Défense des droits des femmes

4 
THÉMATIQUES 
D’INTERVENTION

 �BATIK International a travaillé 
avec plus de 39 partenaires 

sur le terrain

45
PARTENARIATS

1 214 978€
BUDGET

10 
PAYS 
D’INTERVENTION 

  Burkina Faso

  Egypte

  France

  Maroc

  Mauritanie

  Pérou 

  Madagascar

  Senegal

  Tunisie

  Vietnam

RAPPORT ANNUEL 2025 - PRÉSENTATION DE L’ASSOCIATION
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NOS ACTIONS
EN 2025

Projet Migr’action Ali-Jan

Objectif :  Lever les barrières à l’insertion socio-
professionnelle des personnes réfugiées 

Budget : 571 301€

Date : Depuis octobre 2022 

Projet Parlons Masculinités !

Objectif :  Renforcer la capacité à agir pour 
les jeunes éloignés des opportunités

Budget : 110 387 €

Dates : Depuis septembre 2022

FRANCE

Projet KARAMA

Objectif :  Réduire les violences faites aux femmes 
par la prévention, la prise en charge 
des victimes et leur (ré)insertion sociale 
et professionnelle

Budget : 804 607€

Date : Depuis 2019

Projet AJYAL

Objectif :  Améliorer les cadres juridiques de lutte 
contre les violences faites aux femmes 

au Maghreb

Budget : 200 000 €

Date : Depuis 2024

Projet Parions l’Egalité

Objectif :  Favoriser l’émancipation économique 
des femmes et jeunes fi lles en zones 
urbaines et rurales

Budget : 1 065 697€

Date : Depuis janvier 2022

Projet PADSSR 

Objectif :  Promouvoir l’Education Complète 
à la Sexualité, l’accès à l’avortement 
et à la contraception 

Budget : 1 254 165€

Date : Depuis janvier 2024

Projet JASE

Objectif :  Promouvoir l’empowerment des jeunes 
des quartiers populaires 

Budget : 100 934 €

Date : Depuis janvier 2024

PÉROU

AFRIQUE DU NORD ET DE L’OUEST



Projet C@p Nh@t 

Objectif :  Favoriser l’inclusion numérique des jeunes 
et des ouvriers

Budget : 674 920 €

Date :  Depuis 2024 

Projet Industrial Workers Go Digital (IWGD) 

Objectif :  Renforcer les compétences numériques 
des jeunes femmes dans les zones rurales 
afi n d’améliorer leurs accès à l’éducation 
et au travail décent

Budget : 676 811 €

Date : Depuis avril 2024 

VIETNAM

RAPPORT ANNUEL 2025 - PRÉSENTATION DE L’ASSOCIATION
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LES MOMENTS FORTS
EN 2025
FÉVRIER AVRIL

JUIN

MARS
MAI

PARIONS L’ÉGALITÉ 

 Au Burkina Faso, un atelier 
d’évaluation du projet Parions 
l’égalité réunit les acteurs locaux 
pour analyser les avancées  
et orienter les activités. 

MIGR’ACTION 

 3 séjours d’immersion 
professionnel ont permis  
à des réfugié·es de découvrir  
les métiers agricoles et 
d’agriculteurs passionné·es  
en Drôme et en Normandie 

MIGR’ACTION 

 A l’occasion  
de la Journée mondiale 
des réfugié·es,  
le guide d’accueil  
des personnes 
migrantes  
dans les zones rurales 
est publié afin de 
faciliter leur insertion

PARLONS MASCULINITÉS

 Des jeunes des quartiers nord 
de Marseille réalisent des clips  
de sensibilisation  
sur les masculinités  
et les violences. 

C@P NH@T 

 Au Vietnam, la remise  
de diplômes des étudiant·es 
et enseignant·es du collège 
technique BTL vient célébrer  
leur engagement  
dans le projet C@p Nh@t. 
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DÉCEMBRE

OCTOBRE

AOÛT

SEPTEMBRE
NOVEMBRE

PADSSR VIETNAM 

 Des étudiant·es  
au Vietnam développent  
des microprojets  
pour sensibiliser  
leurs pairs aux droits  
et santé sexuelle  
et reproductive 

KARAMA 

 L’association porte  
ses recommandations  
pour lutter contre les VBG  
lors d’une conférence ministérielle 
internationale sur les politiques 
étrangères féministes. 

PARLONS MASCULINITÉS 

 À Lima, une immersion  
auprès du partenaire CENCA 
favorise les échanges  
de pratiques entre associations 
autour du projet  
Parlons Masculinités. 

PARIONS L’ÉGALITÉ

 Un séminaire en France explore 
les liens entre genre et écologie 
avec la partenaire tunisienne.

MUM

 À Hai Phong, des travailleurs  
en dortoirs bénéficient  
de sessions de renforcement  
des capacités adaptées.





NOS ACTIONS
  ACCÈS AUX DROITS

 •  Lutter contre les fractures numériques

 •  Agir contre les violences faites aux femmes 

 •  Promouvoir l’accès à une éducation complète 
à la santé sexuelle et reproductive 

 •  Accompagner l’émancipation des jeunes éloignés 
des opportunités 

 •  Améliorer les conditions de travail 

  INSERTION SOCIO-ÉCONOMIQUE
 •  Agir pour la justice sociale et économique 

pour les femmes et les jeunes

 •  Intégrer la santé mentale dans les dispositifs d’insertion
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Au Vietnam, le numérique s’est imposé dans presque tous 
les aspects de la vie quotidienne. Chercher un emploi, 
suivre une formation, accéder à des services ou rester en 
contact avec ses proches passe désormais par un écran. 
Mais derrière cette révolution, une réalité plus nuancée se 
dessine : tout le monde ne dispose pas des mêmes clés 
pour comprendre et utiliser ces outils.  
Pour beaucoup de jeunes, notamment issus de milieux 
modestes ou vivant en zones rurales, le numérique représente 
à la fois une promesse et un défi. Les smartphones et les 
réseaux sociaux sont omniprésents, mais les repères pour 
naviguer en ligne de manière critique 
et sécurisée restent limités. Fausses  
informations, escroqueries, cyber-
harcèlement ou violences en ligne 
deviennent alors des risques bien réels.  

Ces défis touchent particulièrement les 
jeunes femmes. Les inégalités de genre 
persistent aussi en ligne : discrimina-
tions, pressions sociales ou violences 
peuvent s’y prolonger. Pour des jeunes 
déjà confronté·es à des parcours fragiles, ces obstacles 
peuvent freiner l’accès à l’information, aux opportunités 
et à l’autonomie.  

Réduire les fractures numériques n’est donc pas seulement 
une question de technologie : c’est une question d’égalité 
et de pouvoir d’agir.  

LUTTER  
CONTRE LES FRACTURES 
NUMÉRIQUES

DES USAGES NUMÉRIQUES  
QUI ÉMANCIPENT 
C’est avec cette conviction que BATIK International agit aux 
côtés des jeunes et des communautés éducatives pour faire 
du numérique un levier d’émancipation. L’objectif est de 
donner à chacun·e les moyens de comprendre les usages 
numériques et de s’en saisir de manière éclairée.  

BATIK accompagne d’abord les enseignant·es et équipes 
éducatives. Ensemble, ils développent des outils  

pédagogiques pour aborder les enjeux 
du numérique : sécurité en ligne, esprit 
critique, prévention des violences et 
promotion de l’égalité. En renforçant 
leurs compétences, ces connaissances 
peuvent toucher durablement les 
élèves.  

Les jeunes sont également au cœur 
de cette dynamique. Des ateliers et 
espaces d’échange leur permettent 

d’explorer les usages du numérique autrement : comprendre 
les risques, protéger leurs données, identifier les  
manipulations en ligne ou réfléchir aux questions de respect 
et de consentement.  

Ces initiatives mettent aussi en lumière les opportunités 
du numérique. En développant leurs compétences et leur 
confiance, les jeunes peuvent mieux s’approprier ces outils 
et envisager de nouvelles perspectives.  

ACCÈS 
AUX DROITS

“ … donner à chacun·e  
les moyens de comprendre 
les usages numériques  
et de s’en saisir  
de manière éclairée. ”
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LES CHIFFRES EN 2025 

1 164 élèves d’écoles professionnelles ont été formés aux compétences numériques, 
avec un volet sur la santé, l’égalité femmes-hommes et la sécurité en ligne.

FAIRE DU NUMÉRIQUE UN OUTIL D’ÉGALITÉ 
À mesure que les technologies évoluent, les inégalités 
d’accès aux compétences risquent de se creuser. BATIK 
International souhaite poursuivre son engagement aux 
côtés des acteurs éducatifs et locaux afin de renforcer 
durablement les compétences numériques. L’enjeu est clair : 
faire du numérique un levier d’égalité et d’émancipation, 
plutôt qu’un facteur d’exclusion.

RAPPORT ANNUEL 2025 - NOS ACTIONS

Des élèves reçoivent leurs certificats à l’issue d’un programme de formation aux compétences numériques et à la sécurité en ligne  
au Vietnam.

“… faire du numérique un levier 
d’égalité et d’émancipation,  
plutôt qu’un facteur d’exclusion.”



AGIR CONTRE  
LES VIOLENCES À L’ÉGARD 
DES FEMMES 

ACCÈS 
AUX DROITS

Alors que près de 40% des femmes ont subi des violences 
physiques ou sexuelles au cours de leur vie dans la région 
du nord de l’Afrique, l’insuffisance des financements publics 
adéquats y limite la portée des services de soutien aux 
survivantes. La persistance des normes patriarcales 
décourage les victimes de signaler les violences et entrave 
leur accès aux services de soutien et à la justice.  
 

SOUTENIR ET PROTÉGER  
LES FEMMES 
En partenariat avec des associations féministes 
locales, BATIK International propose une 
approche globale pour accompagner les 
femmes ayant subi des violences dans leur parcours de  
reconstruction. Elles peuvent accéder à des services d’écoute, 
d’assistance juridique, de suivi médical et psychologique et 
à un accompagnement pour les aider à trouver un emploi. 
Au Maroc et en Tunisie, des hébergements d’urgence sont 
proposés aux femmes et à leurs enfants pour garantir leur 
protection.  

Un atelier de sensibilisation réunit des femmes autour des droits et de la prévention des violences en Égypte.

“… déconstruire  
la culpabilité des survivantes 
et de les accompagner  
à prendre conscience  
du cycle des violences.”

CHANGER LES CADRES LÉGISLATIFS  
ET LES MENTALITÉS  
Le travail de prévention nécessite de déconstruire la 
culpabilité des survivantes et de les accompagner à 
prendre conscience du cycle des violences. Ce travail de  
sensibilisation se dirige aussi vers les communautés pour 
lutter contre la banalisation des violences.  

 
Sur le plan juridique, malgré 
l’existence de lois protectrices, 
leur application reste entravée 
p a r  l a  c o m p l ex i t é  d e s 
parcours institutionnels. Cette  
fragmentation décourage les 
victimes à faire valoir leurs droits, 
particulièrement les mères 

célibataires dont l’autonomie est limitée par la charge du 
travail domestique.    
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Face à ces défi s, BATIK Int. et ses partenaires plaident pour 
une meilleure coordination des services, obtenant des 
avancées concrètes. En Tunisie, notre partenaire Amal pour 
la famille et l’enfant a renforcé ses liens avec les institutions 
pour un accompagnement plus accessible, tandis qu’au 
Maroc, le ministère de la Justice intègre désormais le 
travail domestique dans le partage des biens et envisage 
l’indemnisation des enfants nés de violences sexuelles.  

BATIK Int. s’est aussi fortement mobilisée lors de la 
conférence interministérielle sur la diplomatie féministe, 
en organisant un forum de la société civile réunissant des 
activistes et féministes du monde entier. Ce forum a permis 
à ces denrières de défi nir des priorités politiques et de 
remettre une déclaration signée par 147 organisations de 
50 pays aux instances dirigeantes, renforçant ainsi la sororité 
et le poids politique des féministes.  

DEPUIS 2022

6 135 femmes bénéfi cient d’au 
moins un service de prise en charge 
(écoute, consultation psychologique, 
appui juridique ou administratif)

201 représentant·es d’institutions 
publiques se sont engagé·es 
aux côtés des associations féministes 
pour soutenir leur plaidoyer.

1 419 femmes prennent 
conscience des mécanismes 
des violences et qu’elles sont 
détentrices de droits

Les organisations féministes, notamment en Afrique 
du Nord, évoluent dans un contexte financier 
extrêmement précaire. Moins de 1 % de l’aide publique au 
développement est directement attribué aux structures 
de défense des droits des femmes, et 6 associations 
sur 10 de la sous-région rapportent rencontrer de 
grandes diffi  cultés pour accéder aux fi nancements 
internationaux1. Ces ressources, souvent ponctuelles 
et inadaptées, entravent leur autonomie et menacent 
leur action essentielle auprès des femmes les plus 
marginalisées, soulignant l’urgence de soutiens directs, 
fl exibles et pérennes. 

1 > Voir partie “communication” du présent rapport

Le manque de financements 
menace l’autonomie 
des organisations féministes



PROMOUVOIR L’ÉDUCATION 
COMPLÈTE À LA SEXUALITÉ, 
L’ACCÈS À L’AVORTEMENT 
ET À LA CONTRACEPTION

ACCÈS 
AUX DROITS

DES TABOUS QUI METTENT LES JEUNES EN 
DANGER
Au Vietnam, en Tunisie et en Afrique de l’Ouest, un silence 
persiste encore trop souvent autour de la sexualité. Dans les 
familles, à l’école ou dans l’espace public, le sujet reste tabou, 
laissant des milliers de jeunes sans informations fiables au 
moment crucial où ils construisent leur vie affective. Faute 
de connaissances sur la contraception, la prévention des 
infections ou l’accès aux soins, et par peur du jugement, 
beaucoup s’exposent à des risques 
majeurs : grossesses non désirées, 
avortements à risque ou infections 
sexuellement transmissibles

Beaucoup d’entre eux commencent 
leur vie affective et sexuelle alors que 
les connaissances sur la contracep-
tion, la prévention des infections se-
xuellement transmissibles ou l’accès 
aux services de santé restent limitées. 
Les tabous et la peur du jugement peuvent également 
décourager les jeunes de chercher de l’aide ou de consulter 
des services adaptés. Renforcer l’accès à l’information et à 
des services adaptés devient donc un enjeu essentiel pour 
permettre aux jeunes de faire des choix éclairés pour leur 
santé et leur avenir.

CRÉER DES ESPACES D’ÉCHANGE 
SÉCURISANTS 
Face à ces défis, BATIK International et ses partenaires au 
Vietnam, en Tunisie et en Afrique de l’Ouest agissent aux 
côtés d’universités, de lycées et de groupes d’étudiant·es 
afin de créer des espaces d’apprentissage autour de la 
santé sexuelle et reproductive.

Des ateliers interactifs ont permis aux jeunes de mieux 
comprendre les méthodes de  
contraception, de prévenir les infections 
sexuellement transmissibles ou encore 
déconstruire les idées reçues. Les 
résultats sont sans appel : en Tunisie, 
100 % des participant·es déclarent 
pouvoir appliquer ces acquis dans leur 
vie quotidienne pour mieux se respecter 
et respecter les autres. 
 
En parallèle, les équipes éducatives ont 

été accompagnées afin de mieux intégrer ces thématiques 
dans leurs contenus pédagogiques et de renforcer leur 
capacité à répondre aux questions des élèves.

“… 100 % des participant·es 
déclarent pouvoir appliquer 
ces acquis dans leur vie 
quotidienne pour mieux  
se respecter et respecter  
les autres.”
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Une fois formés, les étudiant•es deviennent pour certain•es 
ambassadeurs·rices : des groupes de jeunes ont piloté 
leurs propres micro-projets de sensibilisation, souvent des 
évènements festifs ou des ateliers de prévention. En Tunisie 
comme au Vietnam, une rencontre entre clubs étudiants 
dans chacun des pays a permis de partager les expériences 
et de renforcer une dynamique collective d’engagement 
autour de la santé sexuelle et reproductive.

AMPLIFIER LA MOBILISATION EN 2026 
Cette mobilisation ne fait que commencer. Bien que le 
contexte soit parfois difficile – comme en Tunisie où de 
récentes menaces sur le financement des associations 
et des lourdeurs administratives ralentissent l’action – la 
détermination est intacte. En 2026, BATIK Int. élargira le 
cercle des étudiant·es engagé·es et étendra ses actions de 
prévention au-delà des établissements partenaires.
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EN 2025

9 572 jeunes ont été 
sensibilisé·es à la santé sexuelle  
et reproductives

58 professionnel·les  
de la jeunesse et du corps enseignant 
ont été formé·es à l’éducation 
complète à la sexualité

44 professionnel·les de santé ont 
été formé·es à l’accueil et l’orientation 
des jeunes vers des centres de 
planification familiale

Des étudiant·es animent un atelier participatif pour sensibiliser les jeunes à la santé sexuelle et reproductive et déconstruire  
les idées reçues.

En partenariat avec le Planning familial français, le 
Mouvement malgache du Planning familial, RENASAGE 
et Maia au Burkina Faso forment le personnel de santé 
et contribuent à l’équipement des centres de santé 
pour améliorer l’accueil des jeunes et des femmes. 

Garantir l’accès aux soins adaptés



L’année 2025 marque la fin de plus de trois ans 
d’accompagnement de deux cohortes de jeunes à Paris 
et Marseille. Ce travail a permis de créer une relation 
de confiance, de les voir gagner en assurance et mieux 
comprendre les mécanismes qui influencent leur quotidien. 
Ils ont ainsi pris conscience que les inégalités auxquelles 
ils font face ne relèvent pas de leur 
responsabilité. 

Dans des quartiers marqués par de 
fortes inégalités sociales, les jeunes 
évoluent dans des environnements 
où le regard des autres, les attentes 
familiales et les normes sociales sont 
d’autant plus présents. Les questions 
liées au genre, à l’image de soi ou à 
la place dans le groupe restent sensibles, rendant parfois 
difficile l’expression ou la prise de position. S’affirmer constitue 
alors un enjeu personnel et social. 

DES JEUNES ACTEURS DU CHANGEMENT 
DANS LEUR TERRITOIRE 
Au fil des années, la confiance avec les équipes 
accompagnatrices s’est renforcée. Les jeunes se sont engagés 
dans la lutte contre les inégalités de genre à travers des 

projets numériques (vidéos, podcasts) 
nourris de leurs expériences. En allant 
à la rencontre des habitant·es, ils ont 
ouvert le dialogue à l’échelle locale. 

Ces actions ont contribué à 
développer leur autonomie, leurs 
compétences (gestion de projet, 
création audiovisuelle) et leurs 
connaissances sur ces enjeux. 

En avril 2025, la rencontre des jeunes marseillais·es avec 
un collectif de jeunes parisien·nes a également constitué 
un temps fort : pendant plusieurs jours, les participant·es 
ont partagé leurs vécus, testé leurs outils et déconstruit 
ensemble certains stéréotypes. Ces échanges ont renforcé 
leur esprit critique, leur capacité à s’exprimer et leur confiance 
en eux, tout en favorisant l’ouverture aux autres. 

Le travail avec les habitant·es, notamment les familles, s’est 
poursuivi afin de favoriser des dynamiques de soutien dans 
les parcours des jeunes. 

“… créer une relation  
de confiance,  

de les voir gagner en assurance  
et mieux comprendre  

les mécanismes qui influencent 
leur quotidien.”

ACCOMPAGNER 
L’ÉMANCIPATION  
DES JEUNES ÉLOIGNÉS  
DES OPPORTUNITÉS 

ACCÈS 
AUX DROITS
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RENFORCER LES PRATIQUES  
DES PROFESSIONNEL·LES 
En parallèle, BATIK International a engagé en 2025 un travail 
de renforcement des compétences 
des professionnel·les de jeunesse. 
Une coopération a été mise en place 
entre les équipes de l’association 
CENCA à Lima (Pérou) et celles de 
la Ligue de l’Enseignement des 
Bouches-du-Rhône à Marseille. 

Après un premier partage de pratiques 
à Lima à la fin de l’été, une rencontre 
s’est tenue en octobre 2025 à Marseille. Ces échanges ont 
permis de croiser les expériences, partager des outils et 
identifier des pistes concrètes pour mieux accompagner 
les jeunes en situation de vulnérabilité. 

Ils ont également nourri la réflexion de CENCA dans le 
cadre de son plaidoyer pour un engagement renforcé des 
pouvoirs publics en faveur de la jeunesse à Lima. Cette 
dynamique de renforcement des travailleurs jeunesse se 

poursuivra en 2026 avec un projet de 
coopération européenne.  

Aujourd’hui, une partie des jeunes 
poursuit son engagement à travers 
des actions de sensibilisation et de 
participation citoyenne à l’échelle 
locale. Les projets menés ont permis 
d’élargir leurs perspectives et ces 
actions seront reconduites en 2026.

À Marseille, des jeunes engagé·es dans des projets artistiques et numériques renforcent leur confiance, leur esprit critique  
et leur pouvoir d’agir.
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“… partager des outils  
et identifier des pistes 
concrètes pour mieux 

accompagner les jeunes  
en situation de vulnérabilité.”

DEPUIS 2022

280 jeunes au Pérou  

et 209 jeunes en France  
ont participé aux ateliers  
de sensibilisation à l’égalité

7 projets artistiques ont été créés 
par les jeunes en France 



Des élèves participent à une formation pour préparer leur insertion professionnelle et renforcer leurs connaissances des droits du travail.

Au Vietnam, le développement industriel a profondément 
transformé les parcours professionnels. Chaque année, 
de nombreux jeunes migrent vers les zones industrielles 
à la recherche d’un emploi et d’une stabilité économique. 
Pourtant, les conditions de travail restent souvent difficiles.  

Les femmes représentent une part importante de la 
main-d’œuvre, mais font face à des situations précaires : 
revenus faibles ou instables, heures supplémentaires 
fréquentes, accès limité à l’information sur leurs droits et aux 
services de santé. Les travailleuses migrantes, éloignées de 
leurs réseaux de soutien, sont particulièrement exposées.  

Les perspectives d’évolution restent limitées. Sans accès 
à la formation, à l’information ou à des espaces d’échange, 
il est difficile d’envisager des parcours professionnels plus 
stables.  

Améliorer les conditions de travail implique donc de renforcer 
les capacités des travailleurs et travailleuses à connaître 
leurs droits, protéger leur santé et construire leur avenir.  
 

AMÉLIORER  
LES CONDITIONS  
DE TRAVAIL 

ACCÈS 
AUX DROITS
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RENFORCER LES PARCOURS 
PROFESSIONNELS DES OUVRIER·ES   
C’est dans cette optique que BATIK International agit aux 
côtés des travailleuses et des jeunes en formation. Dans les 
zones industrielles, des espaces d’information et de dialogue 
sont créés pour aborder des sujets essentiels : contrats, 
temps de travail, salaires, protection 
sociale, prévention des violences. Ces 
actions permettent aux travailleuses de 
mieux comprendre leurs droits.  

La santé et le bien-être au travail sont 
également abordés, notamment les 
risques professionnels, l’accès aux 
soins et la santé reproductive.  
En parallèle, BATIK agit auprès des 
jeunes en formation, en collaboration 
avec des établissements scolaires. Des outils pédagogiques 
sont développés pour préparer leur entrée dans le monde 
du travail, en intégrant compétences professionnelles, 
usages numériques et droits du travail.  

Ces actions contribuent à construire des parcours 
professionnels plus sûrs et durables.  

CAP 2026 : VERS UN TRAVAIL PLUS JUSTE 
ET PLUS SÛR 

Face aux transformations du monde du travail, les besoins 
restent importants. En 2026, BATIK International renforcera 
les capacités des travailleur•eus•es, leur permettant de 
négocier de meilleurs salaires. 

Avec l’appui de BATIK Int., les 
entreprises seront accompagnées 
pour mettre en place des mesures 
garantissant des conditions de travail 
plus sûres et permettant de lutter 
contre les violences sexistes.  

Dans les zones industrielles vietnamiennes, des espaces d’échange permettent aux travailleuses d’aborder les enjeux de santé au travail.
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“… mettre en place  
des mesures garantissant  
des conditions de travail  
plus sûres et permettant  

de lutter contre les violences 
sexistes.  ”

LES CHIFFRES EN 2025

345 étudiant·es formé·es  
au numérique, pour mieux utiliser  
les outils technologiques  
en toute sécurité et s’insérer plus 
facilement dans le monde du travail. 

436 élèves sensibilisés  
aux compétences numériques,  
à travers des concours  
et des activités extra-scolaires. 



AGIR POUR LA JUSTICE 
SOCIALE ET ÉCONOMIQUE 
POUR LES FEMMES  
ET LES JEUNES 

INSERTION
SOCIO-

ÉCONOMIQUE

Partout dans le monde, les femmes investissent leur temps 
et leurs revenus au service de leurs communautés (santé, 
éducation, alimentation), sans pour autant être reconnues 
à leur juste place dans l’économie ni pouvoir développer 
pleinement leurs activités. 

Assignées en priorité à un rôle domestique, elles ont un 
accès limité aux ressources économiques et en contrôlent 
rarement l’usage. Leur travail reste invisibilisé, tandis que 
les normes de genre restreignent 
leur liberté de circuler, de s’exprimer 
ou de négocier. À cela s’ajoutent des 
violences et des inégalités renforcées 
par l’âge, l’origine ou la précarité. Les 
jeunes femmes et celles vivant en 
zones rurales sont particulièrement 
concernées. 

CONSOLIDER L’ACCÈS DES FEMMES  
AUX RESSOURCES 
Face à ces constats, BATIK Int. et ses partenaires soutiennent 
l’émancipation sociale et économique des femmes 
rurales et de quartiers précaires. L’objectif est d’améliorer  
concrètement leur accès aux formations, aux équipements 
et aux acteurs publics et économiques. 

Dans un contexte où leur travail est peu reconnu, les femmes 
sont aussi accompagnées pour renforcer leur confiance et 
leur capacité à s’exprimer. 

« Grâce au projet, je suis devenue une personne que je ne 
croyais pas être. » témoigne une jeune accompagnée au 
Sénégal. 

REVALORISER LES FEMMES  
ET LEUR TRAVAIL 
Assurer l’accès durable à ces ressources implique aussi 
l’adhésion de leur entourage. Des actions de sensibilisation 
sont menées auprès des familles, des leaders locaux et des 
acteurs économiques pour valoriser le travail des femmes 
et encourager un meilleur partage des tâches domestiques. 

« Aujourd’hui, mon mari s’occupe des 
enfants quand je travaille. » explique 
une femme en Tunisie. 

Au-delà de l’acceptation, il est essentiel 
de revaloriser le travail des femmes, 
parfois invisible. Majoritairement 
engagées dans des activités de soin 
(domestique, agriculture, alimentation, 

services), elles participent pleinement à l’économie locale. 
BATIK et ses partenaires œuvrent à déconstruire les 
stéréotypes et à rendre visible cette contribution, notamment 
à travers des supports de sensibilisation (documentaires, 
plateforme sur l’économie du care, bandes dessinées). 
 

La plateforme “Invisible” sensibilise à la reconnaissance du travail 
du care et à la contribution essentielle des femmes dans l’économie 
et la société.  
Découvrez-le : https://invisible.batik-international.org/

“… valoriser le travail  
des femmes et encourager 
un meilleur partage  
des tâches domestiques. ”
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Au Maroc, une femme accompagnée par le projet développe son activité et renforce son autonomie économique en milieu rural.
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DEPUIS 2022

617 femmes accompagnées  
et renforcées (formées, équipées)
 86% d’entre elles ont 
augmenté leurs bénéfices  
ou leurs chiffres d’affaires

	

2 652 personnes  
(1380 femmes et 1272 hommes) 
sensibilisées à la lutte  
contre les inégalités  
et contre les violences économiques 

RÉPONDRE AUX INÉGALITÉS DE MANIÈRE 
SYSTÉMIQUE 
Les partenaires renforcent leur approche en soutenant à la 
fois l’empowerment individuel et collectif. En accompagnant 
les groupements, coopératives et associations, ils contribuent 
à rééquilibrer les rapports de pouvoir. 

Cette dynamique vise à permettre aux femmes de défendre 
leurs intérêts dans les espaces de décision, du foyer à la 
sphère publique, notamment à travers le développement de 
compétences, l’identification de ces espaces et l’expression 
collective des besoins.
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INTÉGRER  
LA SANTÉ MENTALE 
DANS LES DISPOSITIFS 
D’INSERTION

INSERTION
SOCIO-

ÉCONOMIQUE

Tout au long de leur parcours, les exilé·es subissent de 
multiples facteurs de stress qui ont des conséquences sur 
leur santé mentale et entravent leur inclusion.

Parmi les personnes réfugiées que 
BATIK Int a rencontrées, beaucoup 
ressentent une détresse psychologique, 
faite de désespoir et d’épuisement.  
Ces blessures souvent invisibles 
peuvent être atténuées par un soutien 
communautaire, l’intégration de la santé 
mentale dans leur parcours de soin 
et par un accès aux droits et services 
de base. 

RENFORCER L’INCLUSION SOCIALE
BATIK International s’appuie sur ces trois approches pour 
faciliter leur insertion dans les zones rurales, en Normandie 
et dans la Drôme.

En partenariat avec des centres d’hébergement et des 
paysan·nes, l’association propose des séjours “découverte” 
des savoirs agricoles, où les personnes réfugiées sont 
accueillies dans une ferme pour expérimenter un métier 

tout en découvrant l’environnement de 
travail. Ces séjours ont progressivement 
intégré la dimension de la santé 
mentale, en constatant les effets 
positifs que le contact avec le vivant 
avait sur les personnes. 

La nouveauté en 2025 a été l’intégration 
systématique d’activités bien-être et 
de lien social dans le programme des 

séjours d’immersion. Les familles d’accueil et les personnes 
réfugiées ont été encouragées à partager des moments 
de loisir et de convivialité. Les activités de la ferme ont été 
complétées par des temps de réflexion professionnels et 
des activités de bien-être telles que le yoga, la danse ou 
la randonnée.

“La nouveauté en 2025 a été 
l’intégration systématique 
d’activités bien-être  
et de lien social  
dans le programme  
des séjours d’immersion. ”

« Participer à ce stage a été instructif et une véritable 
parenthèse dans mon quotidien. En plus d’apprendre  
le travail à la ferme, j’ai pu apprendre le français et plus 
important encore le pratiquer avec un interlocuteur natif. »
Tenzin, participant à un séjour dans l’Orne
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Des personnes réfugiées et des agriculteurs-rices partenaires se retrouvent lors d’un séjour d’immersion en milieu rural 
favorisant l’insertion, le lien social et le bien-être.

MOBILISER LES DIFFÉRENTS SECTEURS 
DE L’INSERTION
Les familles de paysans qui s’engagent dans les séjours 
sont formées pour qu’elles puissent accueillir au mieux les 
réfugié·es, en tenant compte de la barrière de la langue 
ou des diff érences culturelles. Un guide issu de retours 
d’expériences d’autres agriculteurs leur a été mis à disposition 
pour les aider à mieux comprendre leur rôle de tuteur·rices. 

BATIK Int œuvre pour mobiliser les diff érents secteurs 
(services d’emploi, acteurs sociaux, entreprises agricoles) afi n 
que les barrières liées à l’insertion (langue, méconnaissance
du système social, mobilité, logement, etc.) soient mieux 
prises en compte et que les personnes réfugiées soient 
orientées vers des services adaptés.

DEPUIS 2022

139 personnes réfugiées ont été 
accueillies aux séjours d’immersion 
dans des fermes agricoles 

218 ont été sensibilisées 
lors d’ateliers

Ces actions se font en partenariat avec MADERA. 
Initialement créée en 1988 pour soutenir le 
développement rural en Afghanistan, l’association 
accompagne aujourd’hui des personnes exilées en 
France, notamment dans leur mobilité et insertion 
socio-professionnelle.

Elle déploie son expertise aux côtés de BATIK Int sur 
d’autres territoires ruraux et périurbains. Au-delà des 
objectifs communs de sensibilisation et de renforcement 
des compétences, l’association enrichit le projet par 
l’organisation de séjours professionnels courts et 
par celle du Club Ali Jan, lieu de convivialité et de 
sorties permettant de renforcer ainsi l’ancrage local 
et l’autonomie des participant·es. 

ZOOM SUR NOTRE PARTENAIRE 
MADERA
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VIE
DE L’ASSOCIATION

   Gouvernance et équipe

   Nos ressources en 2025

   Nos partenaires



GOUVERNANCE 
ET ÉQUIPE

GOUVERNANCE 2025
BATIK International s’appuie sur un Conseil d’Administration 
élu par l’Assemblée Générale, à qui sont soumis les décisions 
stratégiques et les bilans de l’association. Ses neuf membres 
se réunissent en moyenne trois fois par an. En complément, 
le bureau de l’association assure la gestion courante de 
l’association et arrête les comptes. Le CA s’est réuni 4 fois. 

En 2025, le CA de BATIK Int. a renouvelé le mandat 
de trois administratrices arrivant à échéance dont 
deux administratrices qui ont été élues Présidente et 
vice-Présidente, Muriel Barbary et Léna Collette, pour 
remplacer Pauline de la Cruz dont le mandat était arrivé à 
échéance. BATIK Int. exprime sa profonde gratitude envers 
Pauline de la Cruz pour ses contributions essentielles 
et se réjouit de la poursuite de son engagement en tant 
qu’administratrice. L’association adresse également ses 
chaleureux remerciements et sa confiance à Muriel Barbary et 
Léna Collette pour leur prise de fonction, gage de continuité 
et de dynamisme pour les années à venir. 
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Hassen BOUZEGHOUB
Administrateur

Fondateur  
du Plateau Mistral Grenoble

Charlotte DE PONCINS 
Secrétaire

Directrice adjointe  
des opérations chargée  

suivi-évaluation 

Léna COLLETTE
Vice-présidente

Coordinatrice plaidoyer

Muriel BARBARY,
Présidente

Responsable de pôle en ONG

RAPPORT ANNUEL 2025 - VIE DE L’ASSOCIATION

ORGANIGRAMME 2024 DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  
DE BATIK INTERNATIONAL

Pauline DE LA CRUZ
Administratrice

Directrice Projet-Innovation 

Stéphanie BENAMOZIG
Administratrice

Conseillère et Education 
populaire Jeunesse

Julien GUILLAUME 
Trésorier

Coordinateur de programmes

Judith AHADJITSE-AMÉTÉPÉ
Administratrice

Responsable évaluation  
et communication 

Nicolas LAURENT 
Administrateur

Directeur exécutif du FORIM 



ORGANIGRAMME 2025 DE L’ÉQUIPE EXÉCUTIVE 
DE BATIK INTERNATIONAL

L’équipe permanente a été renforcée ponctuellement par Tania Dias et Matteo Cimbal pour le suivi financier 
des projets. 
L’association a également accueilli une personne en service civique et en stage, Darinka et Emma. 
Un grand merci pour ces expériences mutuellement enrichissantes et leur soutien précieux ! 

PARIS

CES PANNEAUX 
REPRÉSENTENT

LES VŒUX 
DES MEMBRES 
DE BATIK INT 

POUR L’AVENIR

Flora BARON, Chargée de communication et de projets 

Manon DRONIOU, Chargée de projets 

Sarahi GUTIERREZ, Coordinatrice générale  

Selen HERVET, Chargée de projets 

Nguépelbbé TOKINON, Chargée de projets
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Depuis 2023, deux volontaires (VSI), rattachées à l’équipe siège, ont travaillé avec les organisations partenaires 
de la zone MENA pour les appuyer dans le suivi et la mise en œuvre des activités : 

Laura PATIN
Chargée de projets,

qui a terminé sa mission en 2025 !

Clara DI LEONE SANTULLO
Chargée de plaidoyer

TUNISIE

Alice LONGUET, responsable de programmes et des partenariats 

NGUYỄN Thu Hăng, Co-représentante Pays et responsable du suivi administratif et fi nancier

ĐÂNG Thu Phương, Chargée de projets 

TRẦN Lê Quỳnh Mai, Chargée de projets 

NGUYỄN Thị Tú Quỳnh, Chargée de projets 

MAI Thị Bưởi, Chargée de projets

Vũ Thị Ánh Tuyết, experte Genre

Phạm Thị Xuân, comptable

HANOÏ



NOS RESSOURCES
EN 2025
RELAYER LA VOIX DE CELLES  
ET CEUX QUI VIVENT DES VIOLENCES   
À Marseille, dans le quartier des Bourrely (15e), un groupe 
de jeunes accompagnés par BATIK International depuis 2022 
a choisi de prendre la parole pour dénoncer les violences 
et les stéréotypes qu’ils et elles vivent au quotidien. Loin 
des discours institutionnels, ils et elles ont utilisé leurs 
propres codes et l’art pour faire passer leur message.

Ensemble, ils et elles ont écrit, réalisé et joué dans trois 
capsules vidéos percutantes. Chaque film explore un sujet 
concret qui résonne dans leur vie de tous les jours : la 
pression sur l’apparence physique, le partage inégalitaire 
des tâches à la maison ou le contrôle du corps des filles 
dès le plus jeune âge. 

Leur engagement ne s’est pas arrêté là. Ces jeunes sont 
allés à la rencontre des habitant·es de leur quartier et du 
centre-ville de Marseille. Micro en main, ils et elles ont recueilli 
des avis parfois tranchés sur l’égalité femmes-hommes. De 
ces échanges est né un podcast unique intitulé « Quartiers 
sans filtre ». Dans cet épisode, les jeunes réagissent aux 

témoignages collectés, confrontent les 
points de vue et brisent les tabous avec 
une sincérité désarmante. Une véritable 
invitation au dialogue, sans jugement et 
sans modération.

SOUTENIR LES ORGANISATIONS FÉMINISTES 
QUI LUTTENT CONTRE CES VIOLENCES 
Elles s’appellent Nadia, Fatima, et Ines. Au Maroc, en Tunisie, 
en Égypte, elles ont un jour pu briser le silence. À l’occasion 
du 8 mars 2025, BATIK International a relayé la parole de ces 
femmes dans le cadre de la campagne « Paroles de femmes : 
rfle droit à une vie libre de violence ». Leurs 
témoignages éclairent une réalité souvent 
invisible, font passer des messages d’espoir et 
de sororité. Ils révèlent aussi le rôle vital des 
associations féministes locales, partenaires 
de BATIK International : ces organisations ne 
se contentent pas d’accueillir. Elles accom-
pagnent dans la durée. Sécurité physique, 
soutien juridique, suivi psychologique, retour 
à l’emploi ou à la formation, c’est un accompagnement 
global qui permet à ces femmes de se reconstruire, pas à 
pas, et de reprendre le contrôle de leur vie.

Parce que la lutte contre les violences est un combat qui 
dépasse les frontières, BATIK International et ses partenaires 
en Afrique du Nord ont uni leurs forces pour dresser un état 
des lieux des violences faites aux femmes dans un rapport 
de plaidoyer. Ce rapport pose un constat : l’aide ne peut 
pas être partielle. Soutenir une femme, c’est l’accompagner 
dans toutes les dimensions de sa vie.

Ces analyses ont été traduites en  
recommandations à destination des 
décideur·euses et aux citoyen·nes, pour 
qu’un soutien durable aux organisations 
de terrain devienne enfin la norme

DONNER À VOIR L’ACCUEIL DES PERSONNES 
RÉFUGIÉES AUTREMENT  
Depuis 2021, BATIK Int. accompagne des paysan·nes 
volontaires à ouvrir leurs portes pendant quelques jours 
à des personnes réfugiées pour des séjours d’immersion 
dans leur ferme. Pour donner à voir ces rencontres de 
l’intérieur, une série de vidéos a été réalisée faisant le 
portrait des accueillant·es comme des personnes 
accueillies, et capturant la vie partagée durant ces séjours.  

 

Leurs mots, leurs ressentis, ce que ces jours 
leur ont apporté : autant de témoignages qui 
disent, mieux que n’importe quel discours, 
ce que la solidarité et l’inclusion en milieu 
rural peuvent avoir de transformateur. 

Le court-métrage 

Le podcast Quartiers sans fi
ltr

e

Le témoignag
e

Le rapport de plaidoyer

Nos recommandatio
ns

Les témoignages en vidéo
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BATIK Int. travaille avec : 

Nos partenaires
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Ils nous soutiennent :

BATIK Int. est membre de :
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La croissance enregistrée les trois dernières années se stabilise, avec une variation budgétaire de +5% par 
rapport à 2024, pour aboutir à un budget global de 1 214978 €. Les ressources sécurisées dès le début de 
l’exercice permettent de dégager un résultat positif. 

LES MOYENS MIS EN ŒUVRE   
L’activité de BATIK Int repose sur la mise en place des 
projets de solidarité à l’international et en France. Pour 
faire vivre son projet, BATIK Int s’appuie sur son personnel 
(soit 14 ETP), ainsi que sur des partenaires locaux basés 
dans les pays d’intervention. L’association collabore avec 
45 partenaires actifs. 

95% des dépenses de l’association sont engagées pour 
les projets terrain. La part reversée aux partenaires locaux 
pour la mise en place d’activités de prise en charge et  
accompagnement à l’insertion des publics vulnérables reste 
stable tandis que la part des activités gérées directement 
par BATIK Int. croit en raison de l’effet « année pleine » dans 
les projets portés par l’antenne Vietnam. 
Les activités destinées à renforcer les capacités des 
partenaires locaux restent centrales dans l’approche  
d’intervention de BATIK Int et malgré la baisse par rapport à 
2024, leur part s’élève à 6%. Les dépenses pour les missions 
d’éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale 
baissent considérablement et se situent à 3%, comme 
résultat de l’arrêt du financement des projets.

EMPLOI DE RESSOURCES 2025

 Activités de prise en charge des publics

 Frais de fonctionnement

 Salaires et charges

 �Activités de renforcement des capacités  
des partenaires

61%

5%

28%

6%

Malgré le cycle des projets, BATIK arrive à maintenir de 
l’activité dans les différentes zones d’intervention historiques 
(France, Vietnam et Maghreb) et à s’élargir vers de nouvelles 
géographies (Madagascar, Pérou) dans le cadre des 
projets multi pays. Ces derniers représentent une part 
importante du budget du fait des effets « année pleine » des 
projets Parions l’égalité et PADSSR. L’évolution des zones  
d’intervention confirme le dynamisme de l’association. 

RÉPARTITION PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

 Multipays

 �France

 Vietnam

 Mena

53%

14%

16%

17%
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LES RESSOURCES   
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BILAN  
Le niveau de trésorerie est maitrisé, avec une augmentation considérable du niveau des disponibilités. Les produits 
constatés d’avance progressent également, avec l’encaissement des fonds pour les nouveaux projets. Les fonds associatifs 
s’élèvent à près de 38k€.

   
Le modèle économique de BATIK Int repose principalement 
sur les subventions publiques et privées. Le total de produits 
s’élève à 1 217 814€. 

Les subventions publiques, tous financeurs confondus, 
restent majoritaires dans le budget (78%). Ces fonds sont 
un pilier du budget de BATIK car ils servent de socle à la 
mobilisation des fonds privés. La part prépondérante de ces 
fonds s’explique par les effets « année pleine » de plusieurs 
projets cofinancés par l’AFD et l’Union européenne (PADSSR, 
MUM, Migraction, Cap Nhat, IWGD).

La part de fonds privés reste stable soulignant la capacité de 
l’association à cofinancer ses projets et à garantir l’équilibre. 
Les sources de financement privés se divisent en deux 
catégories : les fondations et les partenariats associatifs, 
sous forme de subvention (tels que le CFSI). Ces fonds 
nous permettent de consolider nos actions et de rester 
indépendants. D’autres sources de financement viennent 
compléter notre budget, à savoir les cotisations, les dons en 
ligne et enfin des prestations basées sur nos compétences 
en genre et développement. 

Dans un contexte incertain -inflation, baisse des financements 
publics, concurrence sur les financements privés-, l’objectif 
principal a été de maitriser les dépenses sans compromettre 
l’avenir. Cette ligne de conduite a été respectée, l’excédent 
budgétaire permettra d’aborder les années à venir avec 
davantage de sérénité. 

ORIGINES DE RESSOURCES 2025

 AFD

 �UE

 État (Ministères) 

 �Fonds privés

 �Collectivités

 Prestations, cotisations

54%

20%

8%

3%

…

15%



Cette photo est pixélisée car de petite 
taille. L’avez-vous en meilleure qualité ? 
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NOS
PERSPECTIVES

 �PÉRENNISATION ET ANCRAGE  
DES ACTIONS
La priorité est donnée à la consolidation de l’existant. La 
montée en puissance des mouvements anti-droits dans 
nos zones d’intervention rappelle une réalité sombre : 
des droits que l’on croyait acquis ou consensuels sont en 
fait extrêmement fragiles et nullement définitifs. Cette 
menace rend indispensable la poursuite de notre travail 
de soutien des femmes, tout en agissant en profondeur 
avec les communautés pour y enraciner durablement 
une culture de l’égalité. Parallèlement, en France, BATIK 
Int. agira à contre-courant des discours de haine pour 
favoriser l’inclusion sociale et la rencontre des personnes 
migrantes et des français. 

 �STABILISATION ÉCONOMIQUE  
PAR LA DIVERSIFICATION DES FONDS
Pour préserver son autonomie et renforcer sa capacité 
de plaidoyer, BATIK Int. diversifiera ses ressources 
en développant le mécénat privé. Cette démarche 
stratégique ne signifie pas que l’association cautionne 
le désengagement des pouvoirs publics pour financer 
la solidarité internationale. Au contraire, elle offre à 
l’association la liberté nécessaire pour exiger un re-
nouvellement et un renforcement de ce soutien public 
envers le secteur de la solidarité internationale. Cette 
diversification sera menée de manière structurée, en 
stricte adéquation avec les valeurs de l’association.

 �RENFORCEMENT DU PLAIDOYER  
ET INCLUSION 
À l’heure où les droits des femmes sont menacés, BATIK 
Int. ne peut que renforcer ses actions pour lutter contre 
les violences de genre et pour soutenir les femmes 
dans leur processus d’empowerment. Cela se fera en 
incluant des nouveaux publics, tels que les personnes 
LGBTQIA+, particulièrement exposées aux attaques des 
mouvements anti-droits et masculinistes. 

Face à un contexte marqué par des restrictions budgétaires et des attaques à l’espace civique dans plusieurs 
zones d’intervention (Burkina Faso, Tunisie, Vietnam), BATIK Int. adopte une posture de prudence. L’association 
maintient sa détermination à remplir ses missions tout en anticipant un environnement de plus en plus 
contraint. Trois axes prioritaires guideront notre action pour l’année à venir :

RAPPORT ANNUEL 2025 - NOS PERSPECTIVES
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« Faire le choix d’un monde plus juste »
www.batik-international.com



SUIVEZ-NOUS SUR

BATIK INTERNATIONAL (FRANCE) 
64, rue Clisson 75 013 PARIS

 

+33 (0)6 89 68 88 62 

contact@batik-international.org 

COORDINATION LOCALE (VIETNAM) 
Building E1, Room 516 

No 6 Dang Van Ngu, Dong Da - Hanoi

 

+84 (0)8 65 75 65 44 

nguyenthuhang@batik-international.org

facebook.com/AssociationBatikInternational

linkedin.com/company/batik-international/

« Faire le choix d’un monde plus juste »
www.batik-international.com

instagram.com/batikinternational_ong/


